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UZASADNIENIE

W celu wskazania wtasciwego kierunku rozwoju kultury w Rzeszowie opracowana zostata
,»Strategia Rozwoju Kultury Miasta Rzeszowa na lata 2023-2030”. Dokument zawiera wyniKi
badan na temat stanu wyjsciowego kultury w Rzeszowie oraz wizerunku miasta, jako osrodka
kultury w opinii mieszkancow Rzeszowa i Powiatu Rzeszowskiego. Strategia zawiera ponadto
opis celow strategicznych i celéw operacyjnych oraz proponowanych miernikéw ich
osiggnigcia.

,»Strategia Rozwoju Kultury Miasta Rzeszowa na lata 2023-2030” okresla kierunki rozwoju
sfery kultury w przewidywanym horyzoncie czasowym. Wlasciwie zaplanowana i umiejgtnie
wdrazana polityka kulturalna pozwoli wzmocni¢ wizerunek Rzeszowa jako miasta otwartego
na rdéznorodng i wartoSciowa dzialalno$¢ kulturalng. Realizacja strategii pozwoli na
ugruntowanie przez miasto statusu rozpoznawalnego na arenie migdzynarodowej osrodka
kultury.
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Wprowadzenie

Kultura na miar¢ XXI wieku powinna odpowiada¢ na aktualne potrzeby i zmiany
zachodzace w roznych dziedzinach zycia spotecznego. Wyzwania, z jakimi si¢ dzi$
mierzymy, tj. skutki pandemii, sytuacja gospodarcza i geopolityczna, dynamiczny rozwdj
nowych technologii i ich wplyw na zycie czlowieka, starzejace si¢ spoteczenstwo czy zmiany
klimatyczne, powoduja, ze prawdopodobnie jak nigdy wczesniej kultura powinna odgrywac
istotng role w budowaniu $wiadomego spoteczenstwa. Nowoczesna kultura to kultura
inkluzywna, uwzgledniajaca w kulturalnym zyciu spotecznym wszystkich obywateli.
Budujaca jednos¢, poczucie dumy ilokalnego patriotyzmu, taczaca pokolenia, promujaca
réznorodno$¢, a takze ksztattujgca umiejetno$¢ wspotpracy réznych srodowisk. W koncu

stwarzajgca Szanse na rozwoj gospodarczy regionu czy kraju.

Aby to osiggna¢ konieczne jest edukowanie spoteczenstwa i umozliwienie wszystkim
grupom spotecznym réwnego dostepu do kultury, w tym kultury wyzszej. W tym celu powstat
niniejszy dokument. Jest on odpowiedzig na oczekiwania mieszkancéw oraz rzeszowskiego
srodowiska Kkulturalnego. Stanowi rowniez wynik obecnej sytuacji Rzeszowa jako miasta
bedacego w centrum migdzynarodowych wydarzen wynikajacych z trwajacej wojny
w Ukrainie oraz miejsca przenikania si¢ kultur polskiej i ukrainskiej. Na potrzeby analizy
sytuacji wyj$ciowej zaplanowano 1 przeprowadzono proces badawczy skladajacy si¢ na
szereg badan jakosciowych i badania ilosciowe. Informacje te zestawione z danymi zastanymi
oraz zatozeniami innych dokumentdéw strategicznym na poziomie Rzeszowa, kraju 1 Europy
pozwolily okresli¢ kluczowe kierunki strategiczne i aktualne grupy docelowe — odbiorcow
I obserwatorow kultury w Rzeszowie. Nastepnie zdefiniowano wizj¢ oraz cele strategiczne
I operacyjne, a takze mierniki ich realizacji i poszczegolne dziatania strategiczne. Istotng
kwestig ujeta w Strategii jest szeroko pojeta edukacja, ktora zostata zaplanowana w ramach
Programu Edukacji Kulturalnej dla Rzeszowa. W dokumencie zaproponowano roéwniez
system wdrozenia i monitorowania postgpow realizacji Strategii. Szczegotowe analizy zostaty

zaprezentowane w raportach, ktore zostaly uprzednio przygotowane na potrzeby Strategii.
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1. Analiza kluczowych determinantow majacych wpltyw na stan

kultury w miescie

Rozdzial ten stanowi wypadkowg przeprowadzonych na potrzeby niniejszego
dokumentu badan i analiz rzeszowskiej kultury. W oparciu o pozyskane dane stworzony
zostal zarys obecnego stanu kultury w miescie z uwzglgdnieniem zmian zachodzacych

w ostatnich latach w Rzeszowie.

1.1. Kultura w Rzeszowie — analiza sytuacji

RzeszOw na przestrzeni ostatnich lat przeszedt liczne zmiany obejmujace wiele sfer
zycia codziennego jego mieszkancow. Jedng z nich jest szeroko pojeta Kultura. Pod wzgledem
potencjatu instytucjonalnego na mapie Rzeszowa pojawily si¢ nowe podmioty kulturalne.
Wsrod nich sa Rzeszowskie Piwnice — Interaktywna Instytucja Kultury dziatajaca
w strukturach Estrady Rzeszowskiej. To nowoczesna placowka kultury, ktorej do tej pory nie
byto w miescie. Powstaly tez nowe filie Rzeszowskiego Domu Kultury (m.in. zlokalizowane
przy ul. Dabrowskiego 1 Matysowce). Dzigki nim kolejne osiedla zyskaty wlasne oddziaty
RDK. Rzeszow zyska rowniez w najblizszym czasie istotng przestrzen do zagospodarowania,
m.in. pod dziatalno$¢ kulturalng w postaci Zamku Lubomirskich, stanowigcego obecnie
gmach Sadu Okregowego W Rzeszowie. Nowym obiektem kulturalnym w Rzeszowie ma by¢
aula miejska zlokalizowana w miejscu dotychczasowego parkingu przy Ratuszu. Bilsko
programu funkcjonalnego jest rowniez propozycja pod nazwa ,,Podkarpacka Galeria Stowa
i Obrazu”, ktéra zaktada budowe nowoczesnej siedziby obecnej Wojewoddzkiej i Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Rzeszowie wraz z czgscig konferencyjno-koncertowg w rejonie ulic

Pitsudskiego i Towarnickiego?.

W Rzeszowie funkcjonuje wiele stowarzyszen i fundacji, ktorych celem
statutowym jest dzialalno$¢ w sferze kultury. Wsérdéd nich wymieni¢ mozna podmioty

zajmujagce si¢ sztukami wizualnymi, fotografig, teatrem, performance, muzyka (w tym

! Informacje pozyskane bezposrednio od Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM Rzeszowa.
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organizacjg koncertow, imprez klubowych, tanecznych). W zwigzku z nieustannym rozwojem
sztuka i kultura znajduje w Rzeszowie swo0j wyraz takzie w dziedzinie nowych
technologii. Dziatajace w miescie liczne firmy z branzy IT (badz oddziaty firm z innych
miast Polski badz zagranicznych) zajmuja si¢ m.in. opracowywaniem rozwigzan
informatycznych poswieconych kulturze, jak i np. produkcja grafiki komputerowej na
potrzeby kinematografii badz branzy gier komputerowych. Wyrazem rozwoju réznych
dziedzin kulturalnych w Rzeszowie sa festiwale, zarowno muzyczne, jak i teatralne. Na
uwage zashuguje rowniez aktywnos¢ Podkarpackiej Komisji Filmowej, wspierajacej
tworcow utworéw audiowizualnych. Miasto wspoipracowato z Komisja w zakresie tworzenia
wielu utytulowanych produkcji filmowych. Wérdd najwazniejszych dziel, ktérych produkcja
objeta byla wsparciem finansowym Rzeszowa wymieni¢ nalezy ,,JO” i ,,Zimna wojna”

nominowane do Oscara? oraz inne takie jak: ,,Eter”, ,.Disco Boy”, ,,Subuk™,

W kontekscie konkretnych inicjatyw kulturalnych Rzeszow od 2011 r. jest
gospodarzem wydarzenia Wschod Kultury — Europejski Stadion Kultury. To jeden
z festiwali organizowanych rowniez w Lublinie (Wschod Kultury — Inne Brzmienia
Art’n’Music Festival) i Biatymstoku (Wschod Kultury — Inny Wymiar). Celem inicjatywy jest
integracja 1 wspotpraca miast Polski Wschodniej z krajami Partnerstwa Wschodniego
W obszarze kultury. Wschod Kultury to najwigksze tego typu przedsiewzigcie w kraju taczace
dziatania trzech miast w jeden projekt®. Wschod Kultury — Europejski Stadion Kultury
poczatkowo stanowit wynik polsko-ukrainskiego projektu kulturalnego, ktory byt elementem
przygotowania do Mistrzostw Europy w Pilce Noznej EURO 2012°. Obecnie festiwal jest
wizytowka Rzeszowa i1 na state wpisal si¢ w kalendarz najwazniejszych wydarzen w miescie.

Na przestrzeni lat wydarzenie gromadzito artystow pochodzacych z réznych krajow i kultur.

2 Premiery produkcji wspieranych przez PKF sg organizowane w Kinie Zorza w Rzeszowie, co sprawia, ze do
Rzeszowa przyjezdzaja wybitni tworcy. Sa to tez okazje do spotkan i rozmowy mieszkancéw Rzeszowa ze
znanymi filmowcami i aktorami.

% Tamze.

4 http://iwww.wschodkultury.eu/, dostep: 24.02.2023 r

S https://stadionkultury.pl/o-festiwalu/historia/2011/, dostep: 24.02.2023 .
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Wschod Kultury — Europejski Stadion Kultury (ESK®) stanowi tez miejsce licznych dziatan
towarzyszacych angazujacych lokalne instytucje i1 organizacje kulturalne. Wséréd nowych
wydarzen kulturalnych w Rzeszowie wymieni¢ nalezy Letnie Brzmienie oraz RE: Rzeszéw
Festival 2022. W miescie organizowane sa réwniez inicjatywy nawigzujace do tworczosci
waznych artystow zwigzanych z Rzeszowem. Wsrod tego typu wydarzen znalazt si¢ ,,Toast
Urodzinowy dla Tomasza Stanko”, ktory po raz pierwszy odbyt si¢ w lipcu 2019 roku w 80.
rocznice urodzin artysty (obecnie to wydarzenie ma charakter cykliczny)’. W inicjatywe
zaangazowani byli zarowno lokalni artysci, jak i tworcy z innych stron Polski oraz
zagraniczne gwiazdy, w tym Nils Petter Molver, wybitny norweski trgbacz, kompozytor

i producent, uznawany za pioniera europejskiego jazzu®.

W ramach poprzedniej Strategii Rozwoju Kultury w Rzeszowie opracowana zostata
identyfikacja wizualna dedykowana dzialaniom komunikacyjnym oraz promocyjnym
projektéw kulturalnych tworzonych na terenie Rzeszowa. Logo ,,Kultura w Rzeszowie”
stato si¢ znakiem rozpoznawczym dziatan realizowanych lub wspieranych przez miasto i jest

konsekwentnie stosowane w dziataniach kulturalnych podejmowanych w Rzeszowie.

Zmiany w obszarze kultury objely rowniez dotychczasowa komoérke Urzedu Miasta
Rzeszowa, ktora zajmowata si¢ m.in. obszarem kultury. W ramach reorganizacji pracy
rzeszowskiego magistratu poprzedni Wydziat Kultury, Sportu i Turystyki podzielony zostat
na dwa odrebne wydzialy — Wydziat Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego oraz Wydzial Sportu
i Rekreacji. Ponadto sprawy zwigzane z turystyka przeniesione zostalty do Wydziatu Marki
Miasta, Wspodlpracy Gospodarczej 1 Turystyki. Wynikiem tego podziatu bylo powstanie

nowego Wydzialu Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ktory zostal powotany do zycia

8 ESK jest sktadowg wigkszej inicjatywy pod nazwg Wschod Kultury.

7 Z okazji urodzin stynnego trebacza, z inspiracji Anny Stanko — corki i wieloletniej managerki Artysty, powstat
unikalny muzyczny projekt realizowany w Warszawie i w Rzeszowie, upamigtniajagcy Tomasz Stanko i jego
muzyke. Podczas projektu sztuka Tomasza Stanko celebrowana jest w wyjatkowym towarzystwie najlepszych
artystow jazzowych, zaréwno tych zwigzanych z Tomaszem Stanko, a takze tych, ktorych muzyka artysty
inspirowata.

8 https://www.erzeszow.pl/pl/41-miasto-rzeszow/6241-kalendarz-imprez/55833-toast-urodzinowy-dla-tomasza-
stanko.html, dostep: 24.02.2023 r.
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1 stycznia 2022 r. Celem ww. zmian w strukturze Urzedu Miasta byto skupienie catosci sit
i Srodkow, ktorymi dysponuje Wydziatl na dziatalnosci kulturalnej. Zadania z zakresu sportu
I turystyki w sposob wyrazny odbiegaja tematycznie od projektow z zakresu kultury.
Realizowane sg one w oparciu o odmienng podstawe prawna, charakteryzuja si¢ roOwniez
zupehlnie inng specyfika wymaganych dziatan. Wydzielenie zakresu zadan kulturalnych
sposrdd  szerokiego wachlarza wcezesniejszych kompetencji wydzialu pozwolito na
poswigcenie im cato$ci uwagi, nawigzanie blizszej wspotpracy z podmiotami dziatajacymi
w sferze kultury, lepsze zaznajomienie si¢ z potrzebami miejskich instytucji kultury
i organizacje¢ wigkszej liczby imprez kulturalnych. Obecnie (stan na 20 marca 2023 r.)
w Wydziale Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Miasta Rzeszowa zatrudnionych jest

9 pracownikow®.

Waznym punktem w rozwoju rzeszowskiej kultury byto powotanie w 2022 r.
Spolecznej Rady Kultury, ktora powstata przy Prezydencie Miasta. Rada stanowi organ
0 charakterze doradczym i opiniotwérczym w zakresie dzialan kulturalnych sktadajacy sig
z lokalnych artystow, animatoréw kultury i przedstawicieli organizacji pozarzadowych?. Jest

to bardzo aktywne srodowisko, co potwierdzily m.in. badania open space technology.

Rzeszo6w w ostatnich latach musial zmierzy¢ si¢ z dwoma nieprzewidzianymi
kryzysami, jakimi byty pandemia COVID-19 oraz trwajaca agresja Rosji na Ukraine.
Rozprzestrzenienie si¢ koronawirusa doprowadzito do licznych ograniczen w codziennym
zyciu, ktore zmusily instytucje i organizacje kulturalne do przeorganizowania swojej pracy,
aw okresie wystepowania szczytowych ilosci zachorowan do catkowitego zawieszenia ich
tradycyjnej dziatalnosci. Wiele dotychczasowych mechanizméow nie byto przystosowanych na

tak nagte i drastyczne zmiany.

Kolejnym wyzwaniem, przed jakim stangl Rzeszoéw byt atak i trwajaca agresja Rosji

na Ukraing. Miasto i lokalna spotecznos¢ musiata przygotowac si¢ na szerokg i dlugofalowg

® Informacje pozyskane bezposrednio od Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM Rzeszowa.
10 https:/iwww.erzeszow.pl/pl/2536-informacje/58996-0-radzie.html, dostep: 24.02.2023 r.
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akcje pomocy naszym sasiadom. Po 24 lutego 2022 r. Rzeszow stat si¢ jednym z gléwnych
miast, do ktorych udawali si¢ uciekajacy przed wojng obywatele Ukrainy. Miasto musiato
w bardzo krétkim czasie poradzié sobie z przyjeciem kilkudziesieciu tysiecy osob oraz
przeptywem kilku milionéw uchodzcow. Wedlug szacunkéw podawanych przez miasto od
poczatku wojny w Ukrainie liczba mieszkancoOw Rzeszowa zwigkszyta si¢ o jedna piata, co
oznacza, ze w miescie osiedlilo sie 40 tysiecy oséb - glownie cudzoziemcow'!. Rzeszow od
lat sukcesywnie zwigkszat swoja liczbe mieszkancow, jednak tak gwattowny wzrost ludnosci

przynidst miastu i mieszkancom wiele wyzwan infrastrukturalnych i organizacyjnych.

Niezaleznie od tego, czy Ukraincy wrocq do siebie, Amerykanie do
swoich baz, to juz na zawsze te projekty, pomysty wspotpracy bedg
kreowane i realizowane. Zatem my juz zostaniemy tym zmienionym
miastem o tym miedzynarodowym obliczu, ze swiadomoscig
strategicznego znaczenia®?

Sytuacja ta ma jednak paradoksalnie swoje pozytywne strony. Wiele branz zyskato
nowych pracownikow, a takze dodatkowych odbiorcow swoich produktow czy ushug.
Przedsigbiorcy i1 wiele instytucji dostosowato tez swoje oferty do preferencji i sfery
kulturowej nowych mieszkancow. Bliskos¢ tak powaznego konfliktu sprawila, ze mieszkancy
staneli na wysokosci zadania 1 juz pierwszego dnia agresji Rosji na Ukraing rozpoczeli
niesienie wsparcia. Zaangazowanie w roznego rodzaju pomoc uchodzcom deklarowalo
66% mieszkancéw Rzeszowa'®. Zwienczeniem wysitku wsparcia dla narodu ukrainskiego

bylo niewatpliwie uhonorowanie Rzeszowa przez Prezydenta Ukrainy Wolodymyra

1 https://www.rmf24.pl/raporty/raport-wojna-z-rosja/news-rzeszow-bedzie-zupelnie-innym-miastem-wojna-

zmienila-wszystk,nld,6613985%#crp_state=1, dostep: 24.02.2023 .

12 Wypowiedz Konrada Fijolka, Prezydenta Miasta Rzeszowa dla RMF24, tamze.

13 Raport pn. S4SIEDZKA POMOC. Mieszkancy 12 najwiekszych polskich miast o pomocy uchodicom
z Ukrainy, Centrum Analiz i Badan Unii Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza, s. 57.
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Zelenskiego tytulem ,,miasta-ratownika” w ramach dekretu, ktéry jego zdaniem ,,jest

podkresleniem szczegodlnej roli polskiego miasta Rzeszow™4,

Naptyw nowej ludnosci zza wschodniej granicy doprowadzit do konieczno$ci
wsparcia tozsamosci kulturowej i narodowej Ukraincow przebywajacych w Rzeszowie.
Miasto wraz z mieszkancami stang¢lo przed procesem przyjecia uchodzcoéw do przestrzeni
miejskiej, jednak z zachowaniem ich potrzeb kulturalnych wynikajacych z pochodzenia.
Jednym z efektow wsparcia obywateli Ukrainy bylo podpisanie w sierpniu 2022 r. przez

Miasto Rzeszow porozumienia z UNICEF.

Rzeszow niewatpliwie w wielu obszarach wymaga jeszcze wsparcia i rozwoju. Biorgc
jednak pod uwage obecne i historyczne uwarunkowania, stanowi miasto aspirujace do bycia
istotng lokalizacja na kulturalnej mapie Polski, a nawet Europy. Jednym z wyzwan,
a jednocze$nie ogromng szansg rozwojowa dla Rzeszowa jest obecno$¢ nowych mieszkancow
stanowigcych dodatkowa grupe odbiorcow kultury. Kultura tworzona w Rzeszowie musi by¢
zatem dostegpna i zrozumiata dla wszystkich, a to wymaga zaplanowane;j strategii dziatania

i kultury dialogu.

1.2. Prezentacja wnioskéw z badan — diagnoza stanu kultury

Na potrzeby realizacji niniejszej strategii zaplanowano i zrealizowano proces
badawczy sktadajacy si¢ z szeregu badan z wykorzystaniem technik jakosciowych

I ilo$ciowych.

14 https:/fwww.pap.pl/aktualnosci/news%2C1218332%2Crzeszow-z-tytulem-miasta-ratownika-konrad-fijolek-
niesamowity-prestiz-dla, dostgp: 24.02.2023 r.
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Rysunek 1. Model badawczy Strategii Rozwoju Kultury Miasta Rzeszowa na lata 2023-2030

bazujacy na triangulacji

DESK RESEARCH Q

SPOTKANIE W FORMULE
OPEN SPACE @g
BADANIA ILOSCIOWE
C
BADANIA JAKOSCIOWE

ANALIZA DANYCH

STRATEGIA
ROZWOJU
KULTURY

BRAINSTORM AGENCJI
| PRACE STRATEGICZNE

Zrodto.: Opracowanie wtasne

Zastosowanie tak zlozonego modelu badawczego pozwolito maksymalnie
zobiektywizowa¢ pozyskane dane, ktore docelowo pochodzity z kilku Zrédet. Informacje
i wnioski pozyskane za posrednictwem poszczegolnych badan zostaly zaprezentowane
W postaci dwoch rodzajow raportow badawczych — skroconych oraz pelnych. W zwiazku
z tym w niniejszym dokumencie znalazlty si¢ tylko najwazniejsze kwestie zebrane zbiorczo
W podziale na metody badawcze (jakoSciowe i iloSciowe). Podziat ten podyktowany jest
profilem respondentow/rozméwcow, ktorzy w przypadku badan z zastosowaniem technik
jakosciowych (z wyjatkiem desk research) stanowili przedstawicieli instytucji i organizacji
kulturalnych oraz osoby bezposrednio zwigzane z tworzeniem czy propagowaniem kultury

w Rzeszowie. W przypadku badania ilosciowego respondentami byli natomiast mieszkancy
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miasta i powiatu rzeszowskiego. Wykorzystanie w procesie badawczym mechanizmu

triangulacji korzystnie wplywa na jako$é wnioskowania®®.
1.2.1. Desk research

Analiza desk research opracowana na potrzeby niniejszej strategii miata na celu
przedstawienie syntetycznego obrazu kultury w Rzeszowie. Na potrzeby badania analizie
poddano m.in. dane zastane, w tym dane statystyczne udostgpniane przez GUS, zbiory
w ramach Banku Danych Lokalnych, dane gromadzone przez instytucje kultury w miescie,
atakze informacje 1 materialy w formie zrddetl internetowych oraz dane pozyskane
bezposrednio od pracownikéw Wydzialu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Miasta

Rzeszowa.

Pierwsza czg$¢ analizy obejmowata probe ulokowania Rzeszowa na kulturalnej mapie
kraju. W zwiazku z obecnos$cia w niniejszym dokumencie rozdziatu dotyczacego tego tematu
wnioski odnoszace si¢ do charakterystyki Rzeszowa pod wzgledem kulturalnym w kontekscie
innych polskich miast znajduja si¢ w dalszej czgsci strategii (rozdz. 1.3). Analiza desk
research stanowila rOdwniez statystyczny obraz instytucjonalnej dziatalnosci kulturalne;
Rzeszowa — informacje z tego zakresu rowniez docelowo znajduja si¢ w rozdziale temu

poswieconym (rozdz. 1.4).

Pozostate kwestie ujete w analizie desk research obejmowaty m.in. dostgpnos$¢ do
oferty kulturalnej miasta, finansowanie kultury, wspodtpracg z organizacjami pozarzadowymi
i sektorem biznesu, a takze ochron¢ i opieke nad zabytkami. Ws$rdod najwazniejszych

wnioskow plynacych z analizy znalazty si¢ nastgpujace kwestie:

e Najwieksza dostepnos¢ do Kkultury wysokiej, rozumiana jako liczba

mieszkancow przypadajagca na jedng placowke kulturalng, charakteryzuje

15 Triangulacja jest zabiegiem metodologicznym, ktorego celem jest obiektywizacja procesu badawczego, dzieki
analizie danych pochodzacych z kilku zrodet. Odbywa si¢ to przewaznie na skutek realizacji zar6wno badan
iloSciowych, jak i jakoSciowych, ktore si¢ wzajemnie uzupehlniajg (za: T. Wieczorek, Triangulacja metod
W badaniach spotecznych, ,,Zagadnienia Spoteczne” 2014, nr 1(1), s. 16).
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rzeszowskie muzea. Na kazda z 5 tego typu jednostek przypada blisko 40 tys.
mieszkancow. Podobnie jest w przypadku wydarzen organizowanych przez
placowki muzealne — na jedng inicjatywe realizowang przez te podmioty przypada
niecate 500 mieszkancow. Najmniejsza dostgpnos¢ charakteryzuje natomiast
Filharmoni¢ Podkarpacka z uwagi, ze stanowi ona pojedyncza placowke.
W Kontekscie realizowanych wydarzen sytuacja wyglada korzystniej — przy blisko
100 wydarzeniach organizowanych przez Filharmoni¢ Podkarpacka dostgpnos¢ do

nich wyrazona jest w liczbie nieco ponad 2 tys. rzeszowian.

e Najwieksza liczba uczestnikéw masowych imprez artystyczno-rozrywkowych
w Rzeszowie przypadla na 2018 rok, kiedy odnotowanych zostato tacznie ponad
280 tys. uczestnikow. W latach 2020-2021 z uwagi na liczne ograniczenia
pandemiczne dotyczace organizacji tego typu wydarzen liczba odbiorcow spadia

do odpowiednio 10 tys. i blisko 8 tys. odbiorcow.

e Zgodnie z danymi GUS w roku 2021 w Rzeszowie funkcjonowalo 4 kina stale,
co oznaczalo dostepnos¢ liczong jako liczba mieszkancow przypadajaca na
jedno kino, na poziomie blisko 50 tys. mieszkancow. Placowki te zgromadzity
wowczas ponad po6l miliona widzow, ktorzy wzieli udzial w ponad 23 tys.
seansow. Pod wzgledem liczby mieszkancéw przypadajacych na jedno kino
warto$¢ ta wynosila 8 o0sob na jeden seans. Dane te wynikaja z wysokiego
potencjalu organizacyjnego kin sktadajacego si¢ na duza liczbe sal 1 miejsc na
widowni przy jednoczesnej wysokiej czestotliwosci organizowanych seansow

(ponad 23 tys. seanséw w roku 2021).

e Poziom wydatkowania S$rodkéw na Kkulture i ochrone dziedzictwa
kulturowego przez Rzeszow sukcesywnie zwiekszal si¢ na przestrzeni
ostatnich lat. W 2017 r. miasto na ten cel przeznaczato blisko 19,5 min zlotych,
natomiast w roku 2021 srodki te opiewaly juz na kwote nieco ponad 45 min
zlotych. Co istotne, wzrost ten odzwierciedlony jest réwniez w udziale

finansowania kultury i dziedzictwa narodowego wzgledem pozostatych wydatkow
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miasta (wzrost z 1,6% do 2,6% udziatu wydatkow na kulture w wydatkach ogotem

budzetu Miasta Rzeszowa).

Wydziat Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego Urzedu Miasta Rzeszowa
wspolpracuje obecnie z ok. 40 organizacjami pozarzadowymi (liczba ta
odzwierciedla liczb¢ podpisanych umoéw na realizacje zadan z zakresu kultury
I ochrony dziedzictwa narodowego). Bezposrednia wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi zajmuje si¢ jedna z komoérek Wydzialu Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Urzedu Miasta Rzeszowa — Referat ds. Udzielania Dotacji. Warto
doda¢, ze Miejski Konserwator Zabytkow takze wspotpracuje z NGO w zakresie

ochrony dziedzictwa narodowego.

Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie kultury realizowana jest
przez miasto w gléwnej mierze w ramach otwartych konkurséw ofert oraz tzw.
malych dotacji udzielanych w trybie pozakonkursowym. W samym 2022 roku
srodki przeznaczone na dotacje dla NGO w zakresie kultury i dziedzictwa

narodowego wzroslty blisko 0 100% w stosunku do roku 2021.

1.2.2. Badania jako$ciowe

Whioski zebrane i przedstawione w niniejszej czeSci strategii W ramach szeroko

pojetych badan jakosciowych zostaty przyporzadkowane do kilku obszarow, ktore stanowily

tematy najczesciej podejmowane przez respondentdow podczas nastepujacych badan:

Spotkanie w formule Open Space Technology (OST) z przedstawicielami
srodowiska kulturalnego skupionego wokot Spotecznej Rady Kultury przy

Prezydencie Miasta Rzeszowa,

Badania  jakosciowe z  wykorzystaniem narzadzi CAWI/CATI
z kierownictwem instytucji kultury i przedstawicielami organizacji kulturalnych

dzialajacych w miescie,

Indywidualne wywiady poglebione (IDI) z liderami zycia kulturalnego

w Rzeszowie,
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e Zogniskowane wywiady fokusowe (FGI) z liderami zycia kulturalnego

W miescie.

Kazde z badan jakosciowych zostalo przeprowadzone w oparciu o wczesniej
opracowany scenariusz. Wyjatek stanowi spotkanie w formule OST, ktore mialo charakter
bardziej otwartej dyskusji. Jej celem bylo wypracowanie programu spotkania przez samych
badanych i dyskusja nad zagadnieniami wypracowanymi ad hoc. W ramach dyskusji

zaproponowanych zostato 10 obszarow tematycznych:

1. Dziedzictwo oraz kultura rzeszowskich Zydéw i mniejszosci etniczno-

kulturowych.

2. Promocja wydarzen kulturalnych. System promocji, oceny wydarzen

| przedsigwzig¢ kulturalnych.
3. Tworzenie miejsca (centrum) wydarzen kulturalnych.
4. Mtodzi tworcy — mozliwosci, potencjal, przestrzen.
5. Kulturalne dziedzictwo miasta (okreslenie DNA miasta).
6. Edukacja kulturalna.
7. Literatura w strategii kulturalnej.
8. Dostep i oferta kulturalna.
9. Wspolpraca i wsparcie dziatan kulturalnych.
10. Model wspotpracy kultury z biznesem.

Obszary te oraz postulaty dotyczace kazdego z tematow zostaly zestawione
z wynikami pozostatych badan jakosciowych (badaniem z wykorzystaniem narzadzi

CAWI/CATI oraz wywiadami IDI i FGI). Wynik tej analizy zostal zaprezentowany ponize;.
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Dziedzictwo i wielokulturowos¢ Rzeszowa

Badani podkreslali konieczno$¢ wykorzystania dotychczasowego dziedzictwa
Rzeszowa, w tym przede wszystkim szeroko pojetej wielokulturowosci miasta
w konteks$cie planowanych dzialan kulturalnych. Obszary te zidentyfikowano jako jeden
z gtbwnych niewykorzystanych potencjaldow miasta, a tym samym jeden z priorytetow

rozwoju rzeszowskiej kultury.

e Wedlug badanych dzialania z tego zakresu nalezatoby rozpocza¢ od préby
okreslenia, czym jest i co sklada si¢ na dziedzictwo Rzeszowa (,,DNA miasta”
— to, z czego miasto wyrasta, miejsca, motywy, osoby). Nastepnie nalezatoby
budowaé nowa jako$¢ i1 tozsamos$¢ w oparciu o zdefiniowane dziedzictwo. W tym
zakresie podczas spotkania OST pojawit si¢ rowniez pomyst na zdefiniowanie
»marek dziedzictwa” Rzeszowa, dzigki ktérym mieszkancy mogliby sie

w wiekszym stopniu utozsamia¢ z miastem.

e Pod pojeciem wielokulturowosci Rzeszowa badani wskazywali przede wszystkim
na dziedzictwo zydowskie i socrealistyczne oraz wykorzystanie
charakterystycznej lokalizacji miasta (Rzeszow jako osrodek miejski na

pograniczu kultur 1 obszaroéw geograficznych).

e W ramach wykorzystania wielokulturowosci Rzeszowa do przysztych dziatan
kulturalnych badani wskazywali przede wszystkim na mozliwosé organizacji
corocznych wydarzen, np. Festiwalu Kultury Zydowskiej czy Festiwalu
Galicyjskiego®®. Ich celem byloby ukazanie Rzeszowa jako wielokulturowego

osrodka miejskiego.

16 Wiecej informacji na temat ogdlnych zatozen zaproponowanych wydarzen znajduje sie w dokumencie pn.
Raport ze spotkania w formule open space przygotowany na potrzeby Strategii Rozwoju Kultury Miasta
Rzeszowa na lata 2023-2030, s. 6-7.
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e Jako inspiracje do realizacji szeroko pojetych dzialan w zakresie budowania
pamieci historycznej wskazywano na takie podmioty jak Zydowski Instytut
Historyczny w Warszawie, Muzeum Historii Zydéw Polskich POLN
w Warszawie, Zydowskie Muzeum Galicja w Krakowie, Os$rodek ,,Brama

Grodzka - Teatr NN” w Lublinie, Forum Dialogu w Warszawie.

e Badani podkreslali konieczno$¢ wykorzystania w planowanych dzialaniach
postaci o korzeniach zydowskich, ktore sa zwigzane z Rzeszowem, m.in Fred

Zinnemann, Nachum Sternheim, Berish Weinstein, Dawid Alter Kurzmann.

e Podczas badan pojawit si¢ rowniez pomyst na przeprowadzenie inwentaryzacji

Cmentarza zydowskiego na Czekaju w Rzeszowie.

Edukacja i promocja w zakresie kultury

Podczas badania wielokrotnie podkreslano istotng role Samego miasta w zyciu
kulturalnym mieszkancow. Jako jeden z gtéwnych celow dziatalnosci kulturalnej Rzeszowa
badani wskazali na udostepnianie i dbanie o odpowiednia ofert¢ kulturalna oraz
stwarzanie mozliwosci udzialu w kulturze dla mieszkancéw z uwzglednieniem potrzeb
roznych grup docelowych, a takze tworcow i organizatorow. Wedlug badanych miasto
powinno réwniez wyznacza¢ pewne trendy, tj. ukierunkowywac¢ na zapotrzebowanie na

kulture oraz stwarza¢ warunki do powstawania nowych instytucji i organizacji kultury.

Istotnym dziataniem miasta w ramach propagowania kultury jest edukacja kulturalna.
Edukacja mlodziezy to przede wszystkim rola szkot, jednak zdaniem badanych miasto
powinno prowadzi¢ wilasne dziatania z tego zakresu. Ma to na celu budowanie tozsamosci

kulturowej, a takze przygotowanie rzeszowian do §wiadomego odbioru kultury.

e Podstawg dzialan w zakresie edukacji kulturalnej jest w opinii badanych dotarcie
z informacjq o ofercie i mozliwosciach udzialu w wydarzeniach kulturalnych

dla dzieci i mlodziezy przez nauczycieli i dyrektorow szkot.
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e Zdaniem badanych miasto powinno wspieraé¢ finansowo dzialania kulturalne
skierowane do uczniéw i mlodziezy szkolnej. Respondenci wskazywali, ze sami
podejmujg si¢ pozyskania w tych grupach nowych odbiorcéw, np. poprzez liczne
rozmowy z dyrekcja 1 nauczycielami, a takze oferuja dodatkowe dziatania, ktore
maja na celu zrozumienie danej inicjatywy, np. rozmowy z choreografem. Sa to
jednak dziatania dorazne nie bedace wynikiem wypracowanego wczesniej modelu

tego typu wspotpracy.

e Podczas badan podkreslano konieczno$¢ wsparcia realizacji dedykowanych
programow edukacyjnych. Pojawil si¢ takze pomyst opracowania programu
edukacji Kkulturalnej wspierajacego propagowanie wiedzy i znajomosci

lokalnego dziedzictwa (np. tablice pamigtkowe na budynkach, spacery miejskie).

e Jednym z pomystow badanych jest bon na kulture, ktory bylby dotowany przez
miasto. W ramach wspomnianego bonu nauczyciele wraz z uczniami
dokonywaliby wyboru co do uczestnictwa w inicjatywach kulturalnych
rzeszowskich placowek i organizacji na preferencyjnych warunkach. Inng
propozycja jest program znizek na bilety wstepu na wydarzenia w miejskich

instytucjach kultury (np. karta statego klienta).

W opinii badanych rolg miasta jest rowniez odpowiednia promocja wszelkiej dzialalnosci

kulturalnej.

e Waznym elementem promocji kultury jest wsparcie lokalnych twércéw zaréwno
w mieScie, jak i poza jego granicami. Badani podkreslali potrzebe wymiany
miedzy miastami informacji o artystach i zasobach, ktore posiadajg oraz

zawieranie mi¢dzy o$rodkami miejskimi umow partnerskich w zakresie kultury.

e W kontekscie promocji dziatan kulturalnych badani podkreslali istotng role social
mediow (Instagram, TikTok, Facebook) i influencerow, szczegélnie wsrod
milodszych grup wiekowych, ale réwniez coraz czeSciej wsrod osob starszych

i seniorow.
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e Badani wskazywali rowniez na Kkonieczno$¢ promocji kultury wsrod
srodowiska akademickiego, w tym silniejszej wspotpracy pomiedzy magistratem

a uczelniami rozumianymi zarowno jako wladze, jak i organizacje studenckie.

e W opinii respondentéw najwickszym wyzwaniem jest grupa uczniéw szkot
podstawowych w przedziale wiekowym 12-15 lat. Zdaniem badanych gust
kulturalny tak mtodych oséb nie jest jeszcze do konca uksztattowany. W zwigzku
z tym, aby zacheci¢ te grupe do aktywnego udziatu w wydarzeniach kulturalnych
w miescie przedsiewzigcia te musza odpowiada¢ ich zainteresowaniom, ktore

najczesciej skupione sg wokot Internetu 1 mediow spotecznosciowych.

e Kanaly, za posrednictwem ktorych prowadzone beda dziatania promocyjne
skierowane do konkretnych grup docelowych powinny by¢ zdaniem badanych
dostosowane do wieku odbiorcow. Dla mlodych ludzi tymi kanalami powinien
by¢ Internet i wszelkie media spolecznosciowe. Z kolei do osob starszych
odpowiednimi kanalami be¢da media tradycyjne (prasa, radio, telewizja),
spoldzielnie mieszkaniowe, rady seniorow, a nawet ogloszenia parafialne czy

ochotnicze straze pozarne.

e Wsrod kanalow komunikacji badani wskazali na koncepcje kilku punktow
W Rzeszowie, gdzie stale zbiorczo bylaby prezentowana oferta kulturalna

organizacji dzialajacych w miescie.

e Zdaniem badanych w ostatnim czasie pojawito si¢ kilka nowych grup odbiorcow
dzialan kulturalnych w miescie. Pierwsza z nich to osoby przybyte do Rzeszowa
1 okolic do pracy w branzy IT, gamingu czy lotnictwa. Wedlug badanych dla nich

nalezatoby zwickszy¢ oferte kulturalna dostgpng w godzinach wieczornych (np.
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pub polaczony ze sztuka). Drugg grupg stanowig obywatele Ukrainy, dla ktorych

réwniez w opinii badanych nalezatoby dostosowaé obecna oferte?’.

e Badani wskazywali na potrzebe wyodrebnienia jednego zrédla, ktore
stanowiloby pelng informacje co do oferty kulturalnej w miescie. Takg role
pelni kalendarz prowadzony przez Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego
UM Rzeszowa (dostgp do niego maja dyrektorzy miejskich instytucji kultury),
jednak w opinii badanych nalezaloby wzmocni¢ sil¢ jego dotarcia do
mieszkancow, ale roéwniez do innych organizatoréw i tworcow Kkultury
W miescie®®,

e Podkreslana byta konieczno$¢ prowadzenia badan w zakresie potrzeb
kulturalnych mieszkancow Rzeszowa oraz wprowadzania innowacji

w zakresie kultury (zgodnie z hastem ,,Rzeszéw Stolica Innowacji”).

Oferta kulturalna Rzeszowa

W kwestii ogoélnej liczby wydarzen i inicjatyw kulturalnych organizowanych
W Rzeszowie wsérod badanych zdecydowanie przewazaly glosy, ze jest ona optymalna.
Wachlarz przedsiewzie¢ kulturalnych powinien byé¢ jednak bardziej zdywersyfikowany
pod wzgledem tematyki oraz wielkosci wydarzenia. Szczegdlnie podkre§lana byta
konieczno$¢  organizacji przedsiewzie¢ miedzynarodowych, folklorystycznych,

patriotycznych oraz inicjatyw nawiazujacych do twoérczosci artystow zwigzanych

17 Rzeszowskie instytucje kultury realizuja od 2022 r. liczne inicjatywy skierowane do obywateli Ukrainy
przebywajacych na terenie Rzeszowa. Wsrdd nich znalazty si¢ m.in. projekt edukacyjno-wystawienniczy pn.
,.Bajkowy Swiat z Funduszami Europejskimi” Muzeum Dobranocek w Rzeszowie, wystawa artystow z Ukrainy
,»Czas dobra w ztych czasach” zorganizowana przez Biuro Wystaw Artystycznych w Rzeszowie w ramach
festiwalu Wschod Kultury — Europejski Stadion Kultury, wystawa ,,Arty$ci Ukrainy” Rzeszowskiego Inkubatora
Kultury oraz liczne inicjatywy Rzeszowskiego Domu Kultury m.in. ,,Letnia Akademia Przyjazni z Funduszami
Europejskimi”, ,,Piknik Europejski”, ,,Letnie kino plenerowe UNICEF” czy integracyjne potkolonie dla dzieci
z Polski i Ukrainy, a takze organizacja Polsko-Ukrainskiej Wioski Artystycznej dla Dzieci.

18 Obok kalendarza tworzonego przez Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM Rzeszowa na stronie
www.erzeszow.pl oraz www.kultura.erzeszow.pl prowadzone sg kalendarze wydarzen, do ktérych zgloszone
moga zosta¢ wszelkie wydarzenia kulturalne, takze organizowane przez podmioty zewng¢trzne.
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z Rzeszowem (m.in. Franciszek Kotula, Edward Janusz, Jozef Szajna, Jerzy Grotowski,

Tadeusz Kantor, Tomasz Stanko, Wojciech Kilar, Tadeusz Nalepa, Mira Kubasinska'®).

Szajna, Grotowski, Kantor, to sq nazwiska, ktore otwierajq drzwi, na
swiecie. Powiedzial jeden z badaczy, nigdzie na swiecie w promieniu 40 km

tak wybitni tworcy teatru sie nie urodzili?°

Przedstawiciele srodowisk kulturalnych miasta przyznali, ze nalezy ograniczy¢ liczbe
masowych wydarzen organizowanych w Rzeszowie na rzecz mniejszych inicjatyw
kulturalnych, w tym tych nalezacych do wydarzen z zakresu kultury wysokiej. W opinii
tej grupy respondentow Rzeszow powinien stawia¢ na dzialania niekomercyjne, bardziej
edukacyjne 1 warto§ciowe, niz inicjatywy 1 wydarzenia o charakterze masowym. Wsrdd

pozostatych tematéw dotyczacych oferty kulturalnej miasta znalazty si¢ nastepujace kwestie:

e Konieczno$¢ podjecia dziatan majacych na celu organizacje wydarzen
I inicjatyw kulturalnych w Rzeszowie w taki sposob, aby nie nakladaly si¢ one

w ramach jednego wspodlnego kalendarza.

e Zachowanie odpowiedniego balansu pomi¢dzy wydarzeniami bezplatnymi
a platnymi. Biletowane wydarzania kulturalne powinny uwzglednia¢ réznego
rodzaju znizki dla studentow, seniorow, a ich wysokos¢ powinna by¢ dostosowana

do poziomu zarobkow w regionie.

e Oferta kulturalna skierowana do mlodych osob, w tym studentéw oraz do
seniorow jest zdaniem badanych realizowana na wystarczajacym poziomie.

Ofert¢ tg wypelniajg liczne inicjatywy, m.in. Wschod Kultury — Europejski

19 Nalezy doprecyzowaé, ze dzialalno$¢ Tomasza Stanko i Tadeusza Nalepy jest coraz mocniej promowana
w Rzeszowie, np. Festiwal Toast Urodzinowy dla Tomasza Stanki stal si¢ w ubieglym roku wydarzeniem
organizowanym wspoélnie z Warszawg. Dodatkowo warto zwréci¢ uwage na katalog Podkarpackiej Kroniki
Filmowej, ktory wpisuje si¢ w analizowane powyzej ramy zadaniowe.

20 Cytat pochodzi z dokumentu pn. Raport z badania IDI wsréd kreatorow zycia kulturalnego w Rzeszowie
przygotowany na potrzeby Strategii Rozwoju Kultury Miasta Rzeszowa na lata 2023-2023.
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Stadion Kultury, Juwenalia, zaj¢cia organizowane przez Rzeszowski Dom Kultury

oraz ,,Senioralia” 1 ,,Potancowki Miejskie dla Seniorow”.

e Wsrod obszarow kultury, ktore nalezaloby uwzgledni¢ w przyszlych
dzialaniach Kulturalnych znalazla si¢ m.in. literatura. Wséroéd konkretnych
pomystow wskazywano na przedsiewziecie literackie promujace literature wsrod
mlodszego pokolenia, cykliczng impreze literackg im. J. Przybosia, czy nagrode

literacka Miasta Rzeszowa dla autorow rzeszowskich.

e Jednym z konkretnych pomystow badanych jest powstanie kulturalnego Urban
Labu, w ktorym osoby zainteresowane profesjonalng dziatalno$cia w sferze

kulturalnej mogtyby realizowa¢ swoje projekty.

Wizja nowoczesnego Centrum Kulturalnego w Rzeszowie

Podczas kazdego z prowadzonych badan jako$ciowych pojawiata si¢ kwestia braku
typowo miejskiej przestrzeni do prowadzenia dziatan kulturalnych, w tym organizacji duzych
wydarzen, koncertéw. Wypowiedzi badanych w tym obszarze sprowadzaly si¢ do
koniecznosci stworzenia nowego miejsca na mapie kulturalnej miasta — Centrum

Kulturalnego Rzeszowa.

e Jednym z argumentéw badanych przemawiajacym za konieczno$cig utworzenia
nowej przestrzeni miejskiej sa ograniczenia infrastrukturalno-organizacyjne

Rzeszowa.

e Zdaniem badanych miasto nie posiada miejsca, ktore pomiesciloby co
najmniej 500 widzéw. Idealna bylaby sala widowiskowa na przynajmniej
1000 widzow, a takze sala kameralna i klubowa. Rzeszow dysponuje rowniez
niewystarczajaca liczba profesjonalnych scen. Ponadto obecne sceny
funkcjonuja w ramach rzeszowskich instytucji kultury (np. Teatr im. Wandy
Siemaszkowe]j w Rzeszowie, Teatr ,Maska” w Rzeszowie, Filharmonia
Podkarpacka im. Artura Malawskiego w Rzeszowie, Wojewodzki Dom Kultury

w Rzeszowie, Kino ,,Zorza”, Mtodziezowy Dom Kultury w Rzeszowie przy ul.
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Osmeckiego, Instytut Muzyki — Uniwersytet Rzeszowski). Badani akcentowali
fakt, ze podmioty te nic zawsze sg w stanie udost¢pni¢ Swoje przestrzenie do
celow komercyjnych innym placoéwkom i organizacjom ze wzgledu na wilasny

repertuar.

e Konsekwencjg wspomnianych barier jest znaczne ograniczenie organizacyjne
miasta, dysponujacego obecnie przestrzeniami otwartymi, ktdre nie zawsze
pozwalaja na realizowanie wydarzen o odpowiednim standardzie i charakteryzuja
si¢ sezonowoscig. Natomiast glowne obiekty pozwalajace na organizacje

wigkszych wydarzen nie nalezg do miasta.

e Rzeszow w opinii badanych potrzebuje nowoczesnego miejsca gromadzacego
rézne dziedziny kultury. Jako przyktady podawane byty miejsca wielofunkcyjne
i interdyscyplinarne, np. w kontekscie kultury zydowskiej Centrum Spotkania
Kultur w Lublinie, czy Katowice Miasto Ogrodéw, gdzie organizowane sa

réznorodne imprezy artystyczne.

e Wizja nowego miejsca kulturalnego w Rzeszowie sprowadzata si¢ rowniez do
nowoczesnego centrum interaktywnego skierowanego do wszystkich grup
wiekowych oraz dla NGO-sow, czy grup nieformalnych dziatajacych w obszarze
kultury.

e W opinii badanych nowe miejsce kulturalne powinno byé dostepne
nieodplatnie dla ww. grup. Ma rowniez stanowi¢ przestrzen uniwersalng dla
wszystkich dziatan i1 samych twoércow kultury, przystosowang do wydarzen

0 roznej skali 1 zapotrzebowaniu organizacyjnym.

Wsparcie lokalnych artystow i finansowanie kultury

W opinii badanych obszarem wymagajacym wsparcia jest dotychczasowa
promocja oraz koniecznoS¢ pomocy organizacyjnej i finansowej lokalnym tworcom,
artystom oraz pasjonatom szeroko rozumianej kultury, w tym mlodym twoércom,

absolwentom rzeszowskich szkél i uczelni. Oprocz galerii zlokalizowanych na terenie
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miasta konieczne jest stworzenie rodzimym artystom przestrzeni, w ktorej mogliby promowacé
swoja tworczo$¢. Wydaje sie, ze idea dodatkowej przestrzeni dla prezentacji tworczosci
lokalnych tworcow wpisuje si¢ réwniez w koncepcje ww. Centrum Kulturalnego

Rzeszowa. Badani wskazywali ponadto na nastepujace kwestie:

¢ Rozszerzenie dotychczasowego wsparcia artystow w postaci wszelkiego rodzaju
stypendidw czy grantow dla oséb tworzacych kulture w Rzeszowie, w tym 0sob

fizycznych?,

e Konieczno$¢ zatrzymania w przestrzeni miejskiej lokalnych artystow tak, by
nie wybierali oni innych lokalizacji i mieli mozliwo$¢ tworzenia czy rozwijania si¢

wlasnie w Rzeszowie.

e \Wypromowanie lokalnych artystow, ktore przelozy si¢ posrednio na promocje

samego miasta.

e Koniecznos¢ realizacji dzialan skierowanych do mlodych twércow, np. pomysty
w zakresie powotania edukatorow I managerow kultury (jako wsparcie dla
mtodych artystow), wsparcia finansowego 1 promocyjnego matych wydarzen oraz

podjecie si¢ organizacji Festiwalu Mtodych Tworcow z Rzeszowa.

e Zwigkszenie nakladow finansowych na prowadzone dzialania kulturalne.
Organizowanie w miescie imprez, w ktorych udzial wzigliby artysci
0 ogolnopolskiej lub migdzynarodowej stawie wymaga znacznego budzetu, wobec
Czego miasto powinno w czgsci finansowaé tego typu dziatania, dzigki czemu

koszt biletow dla mieszkancoéw bytby relatywnie nizszy.

e Badani, maja §wiadomo$¢, ze naklady finansowe na kulture w Rzeszowie rosng

kazdego roku, jednak nadal pojawia si¢ przekonanie, Ze budzet ten jest

2L W Rzeszowie funkcjonuje program stypendialny dla uczniéw i studentéw, ponadto przygotowywany jest
program stypendialny dla artystow, ktorzy juz si¢ nie ucza, ale dziatajg na polu tworczosci artystyczne;j.
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niewystarczajacy. Jako przyktad podano, ze w miescie wigcej wydaje si¢ na
iluminacje §wiagteczne niz na oddolne inicjatywy kulturalne. Badani przywotywali
réwniez niewystarczajace ich zdaniem wynagrodzenie przeznaczane dla oséb

pracujacych w instytucjach kultury.

o Istotng kwestia w finansowaniu kultury jest jej ciaglos¢ i pewnos¢ dotacji.
Badani podkreslali, ze wigksza stabilizacja finansowa bylaby dla podmiotow

I tworcow kultury istotnym zabezpieczeniem.

Jednym z elementow wsparcia kultury jest pomoc ptynaca od sektora biznesu.

Zdaniem badanych wspoélpraca ta byla najczesciej okreslana jako niewystarczajaca.

e Zdaniem uczestnikow badania taka sytuacja jest wynikiem niedostatecznej
edukacji i Swiadomosci rzeszowskich przedsiebiorcow w zakresie wsparcia

szeroko rozumianej kultury.

e Jako modelowe przyklady wspolpracy kultury z biznesem badani wymieniali
firmy Elektromontaz Rzeszé6w oraz ICN Polfa Rzeszow (obie firmy
zorganizowaly w swojej przestrzeni galerie sztuk w ramach wspolpracy
z organizacjami kulturalnymi), natomiast w kontekscie wydarzen odbywajace si¢

w Rzeszowie Targi Ksigzki.

e Uczestnicy badania deklarowali wlasne proby uzyskania wsparcia swojej
dziatalno$ci wsrdd rzeszowskich przedsiebiorcéw, jednak w opinii badanych
kultura, szczegolnie ta niszowa, nie jest tak atrakcyjna w kontek$cie promocji jak

inne dziedziny, np. sport czy imprezy masowe.

e Wsrdd przykladow na zaangazowanie lokalnych przedsigbiorcow we wsparcie
kultury wskazywano na meozliwos¢ nagradzania mecenasow kultury przez

Prezydenta Miasta Rzeszowa.

Powotanie w Rzeszowie Spotecznej Rady Kultury spotkato si¢ z pozytywnym

odbiorem badanych. Z uwagi na krotki czas funkcjonowania Rady nie mozna ich zdaniem
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jednoznacznie odnies¢ si¢ do oceny jej dziatan. Wsrod obserwacji respondentow znalazty si¢

jednak nastepujgce kwestie:

o Istotne, aby Rada miala realny wplyw na opiniowanie dzialan w obszarze
kultury w miescie (organizowane wydarzenia, weryfikacja przyznanych dotacji).

Wisréd badanych pojawiaty si¢ oczekiwania dotyczace wzrostu kompetencji Rady.

e Pojawialy si¢ roéwniez glosy, ze sposéb powolania czlonkéw Rady nie powinien
mie¢ charakteru otwartego naboru. Jako pomyst podano zglaszanie

poszczegdlnych oséb przez srodowisko kulturalne miasta.

e Zdaniem badanych sam fakt powotania Rady stanowi dobry krok i ukton wiladz

Rzeszowa w strong ,,ludzi kultury”.

1.2.3. Badanie ilo$ciowe

Badania iloSciowe realizowane na potrzeby opracowania niniejszego dokumentu
zostaly przeprowadzone w listopadzie i grudniu 2022 roku. Ich problematyka obejmowata
obraz kultury w Rzeszowie, kwestie promocji i informacji o kulturze, instytucjach kultury,
obiektach architektonicznych 1 uczestnictwa mieszkancow regionu w kulturze. Respondenci
stanowili tacznie 400 os6b dobranych kwotowo w oparciu o dane GUS (183 mieszkancow
powiatu rzeszowskiego 1 217 mieszkancow Rzeszowa). Ponizej zaprezentowane zostaty

najwazniejsze wnioski z badania z punktu widzenia Strategii?.

Ocena oferty kulturalnej Rzeszowa przez mieszkancow

e Srednio 3/5 ankietowanych mieszkancéw Rzeszowa i okolic wyrazilo
zadowolenie z jakosci oferty kulturalnej Rzeszowa. Warto podkresli¢, ze 70%

ankietowanych deklaruje, ze sklonnych jest poleci¢ ofert¢ kulturalng Rzeszowa

22 Wiecej informacji na temat szczegdtowej charakterystyki respondentéw oraz poglebionych analiz badawczych
znajduje si¢ w dokumencie pn. Raport z badania CATI/CAWI wsrod mieszkancow Rzeszowa i powiatu
rzeszowskiego przygotowany na potrzeby Strategii Rozwoju Kultury Miasta Rzeszowa na lata 2023-2030.
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swojej rodzinie lub znajomym, a 62% uwaza, ze ponownie skorzysta z ustug
rzeszowskich instytucji kultury. Kobiety istotnie czesciej sa zadowolone z oferty

| wyrazaja wigkszg gotowosc¢ jej rekomendowania innym.

e Jesli chodzi o czestotliwos¢, z jaka mieszkancy korzystaja z oferty kulturalnej
Rzeszowa — dominowatly odpowiedzi ,,1-3 razy w roku” lub ,,1-2 razy na kwartat”
(w obu przypadkach po 33%). Generalnie to mieszkancy Rzeszowa czesciej
odwiedzaja rzeszowskie instytucje kultury w poréwnaniu z mieszkancami
powiatu rzeszowskiego. Ponadto im wyzszy poziom wyksztatcenia
ankietowanych, tym wyzsza $rednia cz¢stotliwos$¢ korzystania z oferty kulturalnej
miasta. Interesujace takze jest, iz osoby, ktore miaty okazje mieszka¢ w innych niz
Rzeszé6w miastach wojewoddzkich czgsciej korzystalty w ostatnim roku z oferty

kulturalnej Rzeszowa.

e Prawie polowa badanych zwraca uwage na rozwdj obszaru muzycznego
w Rzeszowie (rekordowe 46%b). Tego typu opinie czesciej pojawiaty si¢ wsrod
osOb starszych (55 lat i wigcej). Natomiast jeden na czterech respondentéow za
najmocniej rozwijajace si¢ obszary rzeszowskiej kultury uznaje teatr, muzea oraz
promocje dziedzictwa narodowego. Warto odnotowaé, ze ankietowani z powiatu
rzeszowskiego oraz osoby z relatywnie najwyzszym dochodem to grupy istotnie

czesciej zwracajace uwage na rozwoj obszaru promocji dziedzictwa narodowego.

e Srednio co drugi respondent deklaruje duza lojalno$é i wysoki poziom
zadowolenia z dostgpnych zasobéw miasta w kontekscie kultury. W opracowanej
typologii satysfakcji sg to ,,Ambasadorzy”, czyli osoby doceniajace jakos$¢

oferty kulturalnej miasta.

Aspekty zwigzane z ofertg kulturalng innych miast wojewodzkich

e 38% mieszkancow Rzeszowa 1 okolic deklaruje, Ze w ciagu ostatniego roku mieli
okazje korzysta¢ z oferty kulturalnej innych miast wojewodzkich. Wsrod nich

najczesciej wskazywano na Krakow, Warszawe i Lublin.
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Wsroéd mniej popularnych miejsc znalazty si¢ miasta zlokalizowane na zachodzie
Polski (Gorzow Wielkopolski, Szczecin i Zielona Gora), a takze Opole
i Bialystok.

Lublin zostal okreslony przez badanych mianem miasta, z ktorym Rzeszow
w najwiekszym stopniu moze konkurowaé¢ pod wzgledem potencjalu
kulturowego (przeszto co czwarta odpowiedz tego dotyczyla). Na uwage
zastuguje fakt, ze Lublin nalezy do ekskluzywnego grona polskich miast, ktore
ubiegaty si¢ o miano Europejskiej Stolicy Kultury (2016 r.).

Uczestnictwo w kulturze

Warto doceni¢, ze Srednio co siodmy ankietowany mieszkaniec uwaznie $ledzi,
co si¢ dzieje w obszarze Kkultury Rzeszowa. Niemniej jednak poziom
zainteresowania respondentow biezacymi kwestiami zwigzanymi z rzeszowska
kulturg jest przecietny, gdyz prawie potowa §ledzi jedynie gtéwne wydarzenia

kulturalne.

Przynajmniej 1/3 ankietowanych w ciagu ostatnich 12 miesi¢cy
poprzedzajacych badanie miala okazj¢ korzysta¢ z oferty kilku réoznych
instytucji kultury w Rzeszowie. Najwigksza popularno$ciag w ostatnim roku
cieszyly si¢ Rzeszowskie Piwnice — Interaktywna Instytucja Kultury (38%).
Z ushug tej instytucji (lidera rankingu) czeSciej korzystaja osoby z wyzszym
wyksztalceniem oraz majace do$wiadczenia zwigzane z mieszkaniem w innych
stolicach wojewddztw. Druga pod wzgledem popularno$ci odwiedzin instytucja
kultury byl Teatr ,,Maska” w Rzeszowie” (36%), dalej Wojewoddzka 1 Miejska
Biblioteka Publiczna w Rzeszowie (35%) oraz Estrada Rzeszowska (34%).
Jedynie Rzeszowski Dom Sztuki uzyskat wskaznik ponizej 10% twierdzacych

odpowiedzi (wsrod 12-stu testowanych instytucji w ankiecie).
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Trendy zmian w rzeszowskiej kulturze w latach 2018-2022

Badani mieszkancy dostrzegaja poprawe zwlaszcza w sferze ruchu
turystycznego w Rzeszowie, doceniaja Rzeszow za rozwoj idei smart city ze
szczegolnym uwzglednieniem wykorzystania aspektow  technologicznych
W kulturze oraz podkreslaja rozwdj potencjatu kulturowego w miescie. Byly to
trzy najlepiej oceniane kategorie w ramach podejscia retrospektywnego (swoiste
TOP 3), w ktorym ankietowani oceniali na skali od 1 — ,,Zdecydowanie pogorszyto
si¢” do 5 — ,,Zdecydowanie poprawilo si¢” zmiany zachodzace w rzeszowskiej

kulturze w okresie 2018-2022.

Obliczony wskaznik dynamiki rozwoju pokazuje, ze obszary sztuki uzytkowej
i kulturowego kapitalu ludzkiego rozwijaja si¢ w Rzeszowie stosunkowo
wolniej. W odniesieniu do sztuki uzytkowej chodzi gtéwnie o mode i design, za$
w kontek$cie kulturowego kapitatu ludzkiego o brak wspolpracy organizacji

pozarzadowych, spotecznikdéw 1 lokalnych artystow z samorzadem.
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Rysunek 2. Aspekty zwigzane z funkcjonowaniem Rzeszowa w obszarze kultury pod wzgledem

czestotliwosci wystepowania ocen pozytywnych?23

W RZESZOWIE POPRAWILO
SIE W KONTEKSCIE...

60-68%

O rozwoju idei smart city w kulturze

wigkszej liczby odwiedzajgcych
miasto turystow

51-58%

O potencjatu kulturowego miasta
o edUkacji kulturainej (ogéinie o dostepnosci do oferty kulturalnej
rzecz biorgc) dla niepetnosprawnych
O oferty kulturalnej dla emerytow o ofertykulturainejdia miodziezy
- 2 szkolnej w wieku 12-15 lat
o Promocjii informacji . L -
o kulturze O oferty edukaciji kulturalnej
O rozwoju sztuki wspoétczesnej
O kulturowego kapitatu ludzkiego
O rozwoju sztuki uzytkowej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ilosciowych

23 Analiza nie uwzglednia odpowiedzi ,,Nie wiem/trudno powiedzie¢”, ktore byly traktowane jako braki danych.
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Wydarzenia kulturalne w Rzeszowie — wizytowki miasta

Za wizytowki miasta w ujeciu wydarzen kulturalnych ankietowani uznaja:
Noc Muzedéw (1. miejsce pod wzgledem koniecznosci promowania i 2. miejsce
pod wzgledem checi uczestnictwa), Wschod Kultury — Europejski Stadion
Kultury (2. miejsce w aspekcie promocyjnym i 4. w partycypacyjnym),
Carpathia Festival (wydarzenie sklasyfikowane jako 3. pod wzglgdem
promowania i 8. z najchetniej odwiedzanych wydarzen w Rzeszowie) oraz Swieto

Paniagi (kolejno 3. i 4. w rankingu promocyjno-partycypacyjnym).

Wsréd zrodel informacji, z ktorych mieszkancy czerpia wiedz¢ na temat
odbywajacych sie¢ w Rzeszowie wydarzen kulturalnych, kluczowa role odgrywa
Internet. Swiadcza o tym nastgpujace odpowiedzi badanych: ,,Internet (ogolnie
informacje z sieci)” — 62%, ,,Media spoleczno$ciowe” — 52%, ,Strona
www.erzeszow.pl” — 21% i ,,Strona www.kultura.erzeszow.pl” — 14%. Zaledwie
19% badanych odpowiadajac na pytanie ,,Z jakich Zrddel czerpie Pan/i wiedz¢ na
temat wydarzen kulturalnych odbywajacych si¢ w Rzeszowie” nie zdecydowato
si¢ wskaza¢ ani jednego zrédla online przy jednoczesnym zwracaniu uwagi

wylacznie na zrodta offline.
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Atrybuty Rzeszowa

e Rzeszow zostal oceniony przez ankietowanych jako miasto, w ktorym warto
spedzi¢ przynajmniej jeden dzien (82%), estetyczne (79%), rozwijajace sie
(78%), znajome (76%) i bezpieczne (75%). Uwaza tak przynajmniej 3/4 ogotu

ankietowanych?*,

e Wzmocnienia wymaga wizerunek Rzeszowa jako miasta z duzg liczbg wydarzen

kulturalnych (najgorzej oceniona cecha sposrod 17 testowanych w ankiecie).

e Wsrod elementow gwarantujacych osiedlenie si¢ w danym miejscu na stale,
priorytetem w oczach badanych jest wysoki poziom bezpieczenstwa (93%), dobra
infrastruktura komunikacyjna (91%) oraz go$cinnos¢ spotecznos$ci lokalnej (87%).

Oferta kulturalna jest istotna dla 76% ankietowanych.

e Wsrod spontanicznych skojarzenh zwigzanych z Rzeszowem najczgéciej pojawiat
si¢ Pomnik Czynu Rewolucyjnego (17%). Za$ na pytanie czego brakuje na
kulturalnej mapie Rzeszowa — ankietowani zwracali uwage na koncerty (19%)
i festiwale (15%).

24 Badani dokonywali oceny w oparciu o dyferencjat semantyczny gdzie 1 wyrazata warto$¢ przypisang do opinii
po lewej stronie, za$ 5 wyrazala warto$¢ przypisana do opinii po prawej stronie: Nieznanym w Polsce — Znanym
w Polsce; Tradycyjnym — Nowoczesnym; Nierozwijajacym si¢ — Rozwijajacym si¢; Z nieciekawg architekturg —
Z ciekawa architektura; Niebezpiecznym — Bezpiecznym; Niech¢tnie odwiedzanym przez turystoéw — Chgtnie
odwiedzanym przez turystow; Zle zarzadzanym — Dobrze zarzadzanym; Z niedogodnym potozeniem
geograficznym — Z dogodnym potozeniem geograficznym; Z mata liczba wydarzen kulturalnych — Z duzg liczba
wydarzen kulturalnych; Miasto ze stabo wykwalifikowanymi mieszkanhcami — Miasto z dobrze
wykwalifikowanymi mieszkancami; Miasto niedbajace o swoich mieszkancow — Miasto dbajace o swoich
mieszkancow; Nieestetycznym — Estetycznym; Kojarzacym si¢ z bierno$cia — Kojarzacym si¢ z aktywnoscia;
Obcym — Znajomym; Mato wiarygodnym — Godnym zaufania; Nie warto w nim spedzi¢ nawet jednego dnia —
Warto w nim spedzi¢ przynajmniej jeden dzien; Miasto, z ktérym nie wigze swojej przysztosci — Miasto,
z ktorym wiaze swoja przysziosc.
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Rysunek 3. Wizerunek Rzeszowa w oczach mieszkancdéw miasta i okolic

RZESZOW JEST MIASTEM...
75-82%

w ktéorym warto
spedzic¢ catly dzien

O
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e © O Q Q
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ilosciowych
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1.3. Miasto Rzeszow na kulturalnej mapie kraju

Jedna z prob ulokowania Rzeszowa na kulturalnej mapie kraju zostata podjeta na
potrzeby opracowania analizy desk research rzeszowskiej kultury. Opracowane zestawienie
ilosciowe pozwolito porownac¢ stolice Podkarpacia z wybranymi osrodkami miejskimi, tj.
Z Bialymstokiem, Kielcami, Krakowem, Lublinem, Toruniem i Warszawa. Pod uwage
wzigto takie wskazniki jak ogélna liczba i dostepnosé do instytucji kultury oraz wydatki

na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego?°.

W dokonanej analizie widoczna jest wyrazna dominacja Warszawy oraz Krakowa —
miasta te posiadajg zdecydowanie najwigcej badanych instytucji kultury. Rzeszow zwykle
plasuje si¢ po srodku lub pod koniec stawki. Najgorzej w Stolicy Podkarpacia sytuacja
wyglada pod wzgledem liczby obiektow muzealnych. Taki stan rzeczy ma jednak
wytlumaczenie w zmianie sposobu zbierania danych przez GUS?, co przelozyto si¢ na
dwukrotne zmniejszenie si¢ liczby tego typu placowek w Rzeszowie wzgledem
prezentowanych danych statystycznych z lat 2017-2019. Przed 2020 rokiem Rzeszow
dysponowal tego typu podmiotami w liczbie zblizonej do Lublina, ust¢pujac jednoczesnie
takim miastom jak Warszawa i Krakow. Stolica Podkarpacia najlepiej w analizie
porownawczej wypada pod wzgledem liczby centrow, domow i osrodkow kultury,
a takze klubow i Swietlic, gdzie plasuje si¢ na 3. miejscu za Warszawg i Krakowem oraz

tuz przed Lublinem.

Analiza danych gromadzonych przez GUS pozwolila zobrazowa¢ nie tylko obecno$é¢
danych instytucji w przestrzeni poszczego6lnych miast, ale réwniez okresli¢ dostgpnos¢ do

tych podmiotow rozumiang jako ich liczb¢ w przeliczeniu na mieszkancéw danego miasta.

% Analizowane dane obejmowaty wylgcznie dane udostepniane przez GUS (ze wzgledu na ich jednolity sposob
gromadzenia sg one analizowane w skali ogolnopolskiej, co pozwala zbudowaé obraz poréwnawczy wybranych
miast).

% Od 2020 r. do ,,muzeéw” zaliczane s3 wedlug GUS wylacznie podmioty, ktore ,.dziataja w oparciu
0 uzgodniony z ministrem wilasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego statut badz
regulamin, zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. z 2012 r. poz. 987, z p6zn.
zm.)”, co w konsekwencji w wigkszosci przypadkoéw przektada si¢ na zmniejszenie liczby muzeow wzgledem
poprzednich lat. Bank Danych Lokalnych, 2021.

str. 33



4

4 N KULTURA

W RZESZOWIE

Dzi¢ki zastosowanemu wskaznikowi wida¢, ze nie w kazdym przypadku duza liczba danych
instytucji kultury determinuje wysoki poziom dost¢pnosci do nich. W przypadku Rzeszowa
taka sytuacja ma miejsce w konteks$cie dostepnosci mieszkancow do centréw, domow
I osrodkow kultury oraz klubow i $wietlic. Stolica Podkarpacia jest w zestawieniu liderem
— W miescie na jedng tego typu placowke przypada nieco ponad 8,5 tys. osob. Dla porownania
najgorzej wypadajaca W analizie Warszawa posiada trzykrotnie wiecej centrow, domow
i osrodkow kultury oraz klubow i $wietlic w poréwnaniu do Rzeszowa, jednak wyliczona
dostepno$¢ dla mieszkancow jest ponad trzykrotnie nizsza w stosunku do stolicy Podkarpacia.
Wysoka dostepnoscia dla mieszkanca charakteryzuja sie¢ rowniez rzeszowskie biblioteki.
Miasto z wynikiem nieco ponad 10 tys. mieszkancéw na jedng placéwke biblioteczna plasuje
si¢ na trzecim miejscu, ustepujac jedynie Lublinowi (nieco ponad 8 tys.) oraz Warszawie
(blisko 9 tys.).

Najnizszy poziom dostepnosci do oferty kulturalnej w Rzeszowie charakteryzuje
Filharmoni¢ Podkarpacka. Jest to paradoksalnie najwyzszy wynik w zestawieniu zblizony
do Kielc i Torunia?’. Stolica Podkarpacia pod wzgledem dostepnosci do teatrow najbardziej
zblizona jest wynikowo do Torunia, gdzie na jedng tego typu instytucj¢ kultury przypada
nieco ponizej 100 tys. mieszkancow. Ten wynik nalezaloby potraktowaé jako
niezadowalajacy, bioragc pod uwage, ze jest dwukrotnie gorszy od najlepszego w zestawieniu
Krakowa. Staby wynik Rzeszowa widoczny jest réwniez pod wzgledem dostepnosci do
oferty muzealnej. Miasto osigga tu drugi najgorszy wynik (prawie 40 tys. mieszkancéw na

jedno muzeum) obok Biategostoku (ponad 42 tys.)%.

Przedmiotem analizy desk research byl rowniez poziom finansowania Kkultury
i ochrony dziedzictwa narodowego w ww. miastach. W $wietle danych GUS Rzeszéw

wydaje wiecej na Kkulture niz Kielce, ktore uzyskaty wskaznik 30,3 miln zt w 2021 r.

27 Analizujac dostepnoéé do oferty filharmonii wybranych miast (Biategostoku, Kielc, Krakowa, Lublina,
Rzeszowa, Torunia i Warszawy) jest ona wprost proporcjonalna do liczby ich mieszkancow. W zwigzku z tym
im dany o$rodek miejski jest mniejszy, tym dostepnos¢ do tego typu instytucji kultury jest wigksza.

28 Przed 2020 r. wynik ten bytby dwukrotnie lepszy, jednak ze wzgledu na wspominang wcze$niej zmiane
W sposobie gromadzenia informacji o muzeach przez GUS w wigkszosci przypadkow (réwniez dla Rzeszowa)
przetozyto si¢ to na znaczne zmniejszenie ogolnej liczby muzedow wzgledem poprzednich lat.
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Natomiast w poréwnaniu z pozostalymi miastami wypada relatywnie stabiej (najwiccej
wydaje stolica Polski z budzetem 628,4 mln zt za 2021 r.). Warto jednak podkreslié, ze
poziom finansowania rzeszowskiej kultury wzrést ponad dwukrotnie w analizowanym
okresie (z 19,4 mln zt w 2017 roku do 45,2 min zt w 2021 roku). Dla poréwnania Lublin
w tym czasie blisko o polowe zmniejszyt finanse przeznaczane na kulture (zmniejszenie
kwoty 99,0 mln zt w 2017 roku do poziomu 55,9 min zt w 2021 roku), natomiast w Toruniu
kwota ta pozostaje na zblizonym poziomie (53,4 mln zt w 2017 roku i 51,4 mln zt w 2021
roku). Ponadto Rzeszéw finansuje kulture w podobnym stopniu jak Bialystok (nieco
ponad 45 min ztotych) ezy Torun (ponad 51 mln zlotych). Analiza wydatkow na kulture
uwzglednia m.in. dotacje miasta, czyli wsparcie dla organizacji i podmiotow kulturalnych.
W kazdym z analizowanych o$rodkow miejskich oprocz Lublina nastgpit wzrost wydatkoéw
Z tytulu dotacji na kulture. W Rzeszowie kwota ta zwigkszyla si¢ od 2017 roku o ponad

5 min zlotych, co stanowi jednak najnizsza wartos¢ dotacji wsréd analizowanych miast.

Powyzsze informacje ksztaltuja obraz Rzeszowa na mapie Polski jako miasta,
w ktorym wyraznie widoczny jest potencjal oraz rozwéj w wielu obszarach, przy
jednoczesnym wypunktowaniu jego deficytow. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
W rzeczywisto$ci oferta kulturalna i dostepno$¢ do poszczegdlnych jej obszaréw sg w kazdym
z analizowanych miast znacznie wigksze, jednak dane gromadzone jednolitym systemem

przez GUS daly pewne podstawy do poréwnania wybranych osrodkow miejskich.

Ujecie Rzeszowa w kontek$cie innych miast byto przedmiotem pozostaltych badan
jakosciowych 1 iloSciowych przeprowadzonych na potrzeby powstania niniejszego
dokumentu. Rzeszow znalazt si¢ (obok Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Gdanska, Katowic,
Poznania, Lublina, Lodzi, Bydgoszczy, Szczecina, Torunia, Biategostoku) wsrod miast
Z relatywnie wysoka jakoS$cig oferty kulturalnej oraz wysokim potencjalem kulturowym.
Natomiast w ocenie badanych relatywnie niskg jakos¢ oferty kulturalnej oraz niski potencjat
kulturowy charakteryzuje Kielce, Opole, Gorzow Wielkopolski oraz Zielong Gore. Ponadto
na podstawie przeprowadzonych badan Rzeszéw powinien konkurowaé gléwnie

Z Lublinem, Krakowem, Kielcami, Bialymstokiem i Olsztynem.
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Statystyczne ujecie kultury Miasta Rzeszowa

Pelny obraz statystycznego ujecia kultury w Rzeszowie zostat dokonany w raporcie

z analizy desk research. Pozyskane wowczas dane pochodzily przede wszystkim ze zbioréw

gromadzonych przez GUS, a takze z informacji pozyskanych bezposrednio od Wydziatu

Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM Rzeszowa. Syntetyczna prezentacja danych

Z uzyskanej analizy wyglada nastgpujaco:

W Rzeszowie gtéwng instytucja biblioteczng jest Wojewddzka i Miejska
Biblioteka Publiczna w Rzeszowie oraz jej filie. W miescie znajduje si¢ tez 9 tego
typu placowek sklasyfikowanych wedlug GUS jako ,inne niz publiczne”.
Naleza do nich: Biblioteka Uniwersytetu Rzeszowskiego, Pedagogiczna Biblioteka
Wojewodzka w Rzeszowie, Biblioteka Gtéwna Politechniki Rzeszowskiej im.
I. Lukasiewicza, Biblioteka Akademicka Wyzszej Szkolty Informatyki
| Zarzadzania, Biblioteka Muzeum Okregowego w Rzeszowie, Biblioteka
Austriacka w Rzeszowie, Podkarpacka Biblioteka Cyfrowa (PBC), Glowna
Biblioteka Lekarska im. St. Konopki w Warszawie, Oddziat w Rzeszowie oraz
Biblioteka Instytutu Teologiczno-Pastoralnego i Wyzszego Seminarium

Duchownego w Rzeszowie.

Domy kultury w Rzeszowie reprezentowane sg w wigkszosci przez Rzeszowski
Dom Kultury (RDK) oraz 19 jego filii zlokalizowanych na terenie catego miasta.
Inng istotng placowka dziatajaca w Rzeszowie jest Wojewodzki Dom Kultury
(WDK), ktory jest instytucjg kultury Samorzadu Wojewodztwa Podkarpackiego.
Oprécz tego w miescie funkcjonujg réoznego rodzaju osiedlowe kluby kultury
oraz $wietlice, w tym m.in. Osiedlowe Kluby Kultury Rzeszowskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej (Osiedlowy Klub Kultury ,,AKWARIUM”, Osiedlowy Klub
Kultury ,,KARTON”, Osiedlowy Klub Kultury ,,KRAK”, Osiedlowy Klub Kultury
»GWAREK?”), Spoéldzielczy Osiedlowy Dom Kultury ,Nowe Miasto”, Dom
Kultury ,,Wiacznik” na Osiedlu ,Projektant” w Rzeszowie czy Stoneczna

Swietlica Towarzystwa Przyjaciét Dzieci.
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Rzeszow posiada dwie galerie publiczne — Biuro Wystaw Artystycznych (BWA)
oraz Galeri¢ Fotografii Miasta Rzeszowa. Pozostale tego typu placowki stanowia
zwykle galerie zlokalizowane przy innej instytucji kultury, uczelni czy
prywatnej firmie. Naleza do nich: Szajna Galeria (przy Teatrze im.
W. Siemaszkowej w Rzeszowie), Galeria Miejska Zespotu Szkot Plastycznych im.
P. Michatowskiego w Rzeszowie, Galeria Teatru ,Maska”, Galeria BellArt,
Galeria ICN Polfa Rzeszow, Galeria na Najwyzszym Poziomie w siedzibie firmy
Elektromontaz S.A., Galeria Wydziatu Sztuki Uniwersytetu Rzeszowskiego im.
Prof. Wiodzimierza Kotkowskiego, Galeria Nierzeczywista, Rzeszowski Dom
Sztuki, Galeriar_z / ORz ZPAP i Galeria WDK.

Na ofert¢ muzealng Rzeszowa skladaja si¢ nastepujace placowki: Muzeum
Okregowe w Rzeszowie (wraz z oddzialami — Muzeum Etnograficzne im.
F. Kotuli i Muzeum Historii Miasta Rzeszowa), Rzeszowskie Piwnice -
Interaktywna Instytucja Kultury, Muzeum Dobranocek ze zbiorow Wojciecha
Jamy w Rzeszowie, Muzeum Lalek Teatralnych, Muzeum Diecezjalne, Muzeum
Lowiectwa, Muzeum Mleczarstwa, Muzeum Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Muzeum Energetyki Podkarpackiej, Prywatna Kolekcja Kultury Lowiectwa Pana

J. Banasia, Prywatne Muzeum Techniki i Militariéw w Rzeszowie.

Rzeszow posiada dwa teatry instytucjonalne — Teatr im. W. Siemaszkowej
W Rzeszowie oraz Teatr ,,Maska” w Rzeszowie. W miescie funkcjonujg rowniez
nastepujace teatry dzialajace najczeSciej w formie NGO-sow: Teatr
PRZEDMIESCIE, Teatr BO TAK, Teatr o.de.la, AVE TEATR, Podkarpacki Teatr
Muzyczny HALKA oraz Teatr NEMNO.

W Rzeszowie znajduje si¢ rowniez Filharmonia Podkarpacka im. Artura
Malawskiego w Rzeszowie, ktora stanowi instytucj¢ artystyczng prowadzong
wspolnie przez Samorzad Wojewodztwa Podkarpackiego 1 wspotprowadzong

przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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e Na oferte kinowa Rzeszowa skladajg si¢ dwa kina sieci HELIOS (jedno
zlokalizowane przy al. Powstancow Warszawy 14, drugie z siedzibg w Galerii
Rzeszow), Multikino (w Millenium Hall) 1 kino ZORZA prowadzone przez
Regionalng Fundacj¢ Filmowa, a takze Kino za Rogiem Café. W Wojewddzkim

Domu Kultury w Rzeszowie dziata rowniez Dyskusyjny Klub Filmowy KLAPS.

e Kulture w Rzeszowie tworzg réwniez inne instytucje i organizacje, ktore nie
sa klasyfikowane w ramach ww. podzialu GUS. Wsrdd nich znajduja si¢ migedzy
innymi: Estrada Rzeszowska i Rzeszowski Inkubator Kultury, Mtodziezowy Dom
Kultury w Rzeszowie (MDK), Fundacja Rzeszowska, Rzeszowskie
Stowarzyszenie Fotograficzne (RSF), Akademia Aktorska Artysta, Stowarzyszenie
Kulturalne Art Motive, Stowarzyszenie Podkultura, Centrum Sztuki Wokalnej
(CSW), Regionalne Stowarzyszenie Tworcow Kultury w Rzeszowie (RSTK).

e Wsrod wymienionych wczesniej instytucji znajduja si¢ te, dla ktorych
organizatorem jest miasto Rzeszow Jest to 7 samorzadowych instytucji kultury.
Sa to: Biuro Wystaw Artystycznych w Rzeszowie, Estrada Rzeszowska,
Wojewodzka 1 Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie (prowadzona wspolnie
przez Miasto Rzeszow i Samorzad Wojewodztwa Podkarpackiego), Muzeum
Dobranocek ze zbiorow Wojciecha Jamy w Rzeszowie, Rzeszowski Dom Kultury,

Teatr ,,Maska” w Rzeszowie oraz Galeria Fotografii Miasta Rzeszowa.

1.5. Analiza SWOT dla kultury Miasta Rzeszowa

Kluczem analizy SWOT jest identyfikacja mocnych 1 slabych stron oraz szans
I zagrozen dla rzeszowskiej kultury. Jako mocne strony rozumiane sg wszelkie czynniki
wewngtrzne (zalezne od Rzeszowa), ktore skladajg si¢ na potencjat kultury, natomiast stabe
strony stanowia czynniki wewnetrzne, ktére negatywnie wplywaja na analizowany obszar.
Jako szanse rozumie¢ nalezy kwestie zewngtrzne (niezalezne od Rzeszowa), ktore wptywaja
pozytywnie na kulture w miescie. Czynniki zewnetrzne, ktore uwaza si¢ za negatywne w tym

obszarze sklasyfikowane zostaly jako zagrozenia.
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Mocne strony

Tabela 1. Analiza SWOT dla kultury Miasta Rzeszowa

Slabe strony

Wysoki badany poziom lojalno$ci i zadowolenia
z oferty kulturalnej miasta — duza liczba
,2Ambasadoréw” Rzeszowa wséréd mieszkancow
miasta?®

Liczne obszary kultury stanowigce
niewykorzystany w pelni potencjat miasta, ktory
mozna teraz wykorzysta¢ (np. kultura zydowska,
tworczo$¢ artystow zwiazanych z Rzeszowem)
Nowe rozwiazania w zakresie dotowania NGO-
sOW przez miasto oraz wzrost Srodkow
przeznaczanych na organizacje pozarzadowe
dziatajace w obszarze kultury

Piwnice Rzeszowskie jako nowa interaktywna
instytucja kultury w Rzeszowie

Powotanie Spolecznej Rady Kultury jako realnego
,»glosu” przedstawicieli kultury w Rzeszowie

w kontekscie decyzji podejmowanych przez
miasto

Wschod Kultury — Europejski Stadion Kultury
oraz Carpathia Festival jako dwa gtéwne
rozpoznawalne wydarzenia o randze
miedzynarodowej

Duza dostgpnos¢ mieszkancow do filii
Rzeszowskiego Domu Kultury

Stata i zadowalajgca wspoltpraca przedstawicieli
instytucji i organizacji kultury z Wydziatem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM Rzeszowa
Rozwdj 1 dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych

w obszarze kultury

Brak zdefiniowanej tozsamosci kulturowej miasta
Brak obiektu nalezacego do miasta bedacego
przestrzenia do organizacji profesjonalnych
wydarzen kulturalnych dla kilkuset widzow

Brak przestrzeni dla wspotpracy réznych grup
dziatajacych w obszarze kultury (NGO-sy, artysci,
tworcy, nieformalne grupy)

Rosnace, jednak nadal niewystarczajace, wydatki
Rzeszowa przeznaczane na kulture

Stosunkowo mata liczba zabytkéw w miescie
Niedostateczny mecenat kultury wérdéd lokalnych
przedsigbiorcow

Niewystarczajacy zdaniem badanych system
informacji o wydarzeniach kulturalnych
Wskazywana w badaniach jakosciowych przewaga
liczby organizowanych wydarzen masowych nad

przedsigwzigciami z zakresu kultury wysokiej

29 Ambasadorzy” w opracowanej typologii satysfakcji w badaniu ilo$ciowym mieszkaficow Rzeszowa i powiatu
rzeszowskiego oznaczali osoby doceniajace jako$¢ oferty kulturalnej miasta.
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Zagrozenia
¢ Dynamiczny rozwdj wojewddztwa | o Kolejne nieprzewidywalne uwarunkowania
podkarpackiego, w tym Rzeszowa gospodarczo-polityczne (pandemie, lockdown,
e Rzeszow jako nowe miejsce przenikania si¢ konflikty)
kultury polskiej i ukrainskiej e Wysoka konkurencja lokalnych miast (Przemysl,
e Rzeszow i jego bliskie okolice (Jasionka) stanowig Lancut) oraz najwickszych konkurentow
obecnie ,,soczewke” wielu polskich i Rzeszowa wskazanych w badaniach (Lublin,
ogolnoswiatowych wydarzen czy inicjatyw Krakow, Kielce)
rozgrywajacych si¢ z uwagi na panujgca wojng e Odptyw lokalnych artystow, w tym miodych
w Ukrainie tworcow i spotecznikow w zakresie kultury
e Nowe media jako narzedzie zwigkszajace e Powszechne utozsamianie kultury z rozrywka
mozliwosci uczestnictwa w kulturze e (Odzwyczajenie si¢ czesci spoleczenstwa od
uczestnictwa w tradycyjnych (stacjonarnych)
wydarzeniach kulturalnych — efekt pandemii
e Ograniczone mozliwosci samorzadéw w zakresie
finansowania dziatalnosci kulturalne;j
e Wozrastajagce koszty dziatalnosci kulturalne;j,
utrzymania i eksploatacji obiektow kultury

Zrodto: Opracowanie wiasne

W wyniku przeprowadzonych badan ilosciowych ws$réd mieszkancow Rzeszowa
I powiatu rzeszowskiego zidentyfikowany zostal wysoki poziom lojalnosci i zadowolenia
z oferty kulturalnej miasta. Oznacza to, ze w Rzeszowie wiele 0oso6b wyraznie docenia jej
jakos$¢, co stanowi mocna stron¢ dla rozwoju kultury w miescie. Jednocze$nie Rzeszow ma
duzy, ale niewykorzystany w petni potencjal w postaci licznych watkéw wielokulturowych
oraz tworczosci 0sob zwigzanych z miastem. Kolejng mocng strong miasta s3 nowe programy
grantowe dla organizacji pozarzadowych 1 sukcesywne zwigkszanie wydatkow na NGO-sy
dziatajagce w obszarze kultury. Istotny jest rowniez rozwdj w zakresie infrastruktury
i potencjatu srodowiska kulturalnego, w tym otwarcie Piwnic Rzeszowskich — Interaktywnej
Instytucji Kultury oraz powotanie Spotecznej Rady Kultury. Mocnymi wyrdznikami na arenie
miedzynarodowej miasta sg wydarzenia Wschod Kultury — Europejski Stadionu Kultury oraz
Carpathia Festival. Zidentyfikowang mocng strong w zakresie dostgpnosci mieszkancéw do

instytucji kultury jest duza dostgpno$¢ mieszkancéw do filii Rzeszowskiego Domu Kultury
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zlokalizowanych w réznych cz¢éciach miasta. Wérdéd mocnych stron wyodrebnionych w toku
prowadzonych badan jest takze dobra wspotpraca przedstawicieli instytucji 1 organizacji
kultury z Wydziatem Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM Rzeszowa oraz rozwdj

I dzialalno$¢ organizacji pozarzagdowych w obszarze kultury.

Rzeszow boryka si¢ z problemem braku zidentyfikowanej tozsamos$ci kulturowe;.
Ponadto w miescie od lat brak jest typowo miejskiego obiektu (centrum) bedacego miejscem
do organizacji profesjonalnych wydarzen. Brak jest rowniez wspdlnej przestrzeni dla
wspotpracy réoznych organizacji i grup dzialajacych w obszarze kultury. Rzeszow w ostatnich
latach sukcesywnie zwigkszat wydatki przeznaczane na kulture, jednak poziom finansowania
nadal uwazany jest za slabg strone miasta w kontek$cie konkurencyjnych stolic
wojewodzkich. W Rzeszowie nie ma wystarczajacej liczby zabytkdw oraz brak jest
widocznego mecenatu kultury wérod lokalnych przedsigbiorcow. Ponadto zdaniem badanych
mieszkancow i $rodowiska kulturalnego system informacji o wydarzeniach kulturalnych to
rOwniez slaba strona miasta. Przedstawiciele organizacji ipodmiotow kulturalnych
zidentyfikowali roéwniez przewage liczby organizowanych wydarzen masowych nad
przedsiewzigciami z zakresu kultury wysokiej, ktorg rowniez sklasyfikowano jako staby

obszar rzeszowskiej kultury.

Wisrdd szans, jakie stoja przed Rzeszowem w kontek$cie rozwoju kultury, jest rozwoj
samego wojewodztwa podkarpackiego. Ponadto miasto w ciggu ostatniego roku jeszcze
wyrazniej stato si¢ miejscem przenikania si¢ kultury polskiej 1 ukrainskiej. Rzeszow wraz
z Jasionkg 1 innymi okolicznymi miejscowosciami stat si¢ centrum migdzynarodowych
wydarzen z uwagi na toczaca si¢ wojn¢ w Ukrainie. Istotng szansg jest rdwniez rozwoj

nowych mediow jako narzedzia zwigkszajacego mozliwos$ci uczestnictwa w kulturze.

Do zagrozen rozwoju rzeszowskiej kultury przypisano ewentualne niemozliwe do
przewidzenia uwarunkowania gospodarczo-polityczne (pandemie, lockdown, konflikty).
Nalezy takze pamigta¢ o konkurencji ze strony mniejszych podkarpackich miast (Lancut,
Przemysl) oraz innych wojewddzkich stolic (zwlaszcza Krakéw i Lublin). Zagrozeniem jest
réwniez odptyw miodych tworcow i spotecznikdw z Rzeszowa. Ogdlnym zagrozeniem dla

kultury jest powszechne jej utozsamianie z rozrywka, a takze odzwyczajenie si¢ po 2020 r.
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czgsci spoleczenstwa od uczestnictwa w tradycyjnych (stacjonarnych) wydarzeniach
kulturalnych. Istotnym zagrozeniem niezaleznym od miasta sg ograniczone mozliwosci
samorzadow w zakresie finansowania dzialalno$ci kulturalnej oraz wzrastajace koszty

dziatalnosci kulturalnej, utrzymania i eksploatacji obiektow kultury.

1.6. Wnioski strategiczne wypracowane podczas spotkan ze Srodowiskiem
kulturalnym

Liczne rozmowy z przedstawicielami rzeszowskiej kultury prowadzone byty w ramach
badan jakosciowych zaplanowanych na potrzeby opracowanej metodologii badawczej. Wsrod
nich znalazly si¢ wspomniane juz wczesniej: spotkanie w formule Open Space Technology
(OST) z przedstawicielami Spotecznej Rady Kultury przy Prezydencie Miasta Rzeszowa,
badania jakosciowe z wykorzystaniem narzadzi CAWI/CATI z kierownictwem instytucji
kultury 1 przedstawicielami organizacji kulturalnych dzialajacych w miescie, indywidualne
wywiady poglebione (IDI) oraz zogniskowane wywiady fokusowe (FGI) z liderami zycia

kulturalnego w miescie.

Szereg zbiorczych wnioskow z ww. badan zostalo zebranych w jednym
Z wezesniejszych rozdzialow (rozdz. 1.2.2.). Ponizej zaprezentowane zostaly natomiast
najbardziej istotne kwestie podejmowane wielokrotnie przez badanych przedstawicieli
srodowiska kultury — zardwno przedstawicieli organizacji, jak 1 instytucji kulturalnych

W Rzeszowie oraz przedstawicieli Spotecznej Rady Kultury.

e Planowane dziatania strategiczne powinny opiera¢ si¢ na niewykorzystanym
potencjale miasta, jakim jest wielokulturowo$¢ Rzeszowa. Jednoczes$nie
konieczne jest zdefiniowanie dziedzictwa kulturowego i obszarow, jakie tworza
tozsamo$¢ miasta, W tym takze maksymalne wykorzystanie biezacych zasobow
I mozliwos$ci. Kluczowe w tym zakresie jest akcentowanie Rzeszowa jako miasta

na pograniczu kultur i obszarow geograficznych.

e Jednocze$nie miasto powinno rozwija¢ si¢ w kierunku dzialan o charakterze
kultury wysokiej. Konieczne jest, aby Rzeszow podejmowat si¢ lub wspierat

organizacj¢ nowych wydarzen z obszaréw kultury zydowskiej i folkloru, a takze
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inicjatyw patriotycznych oraz przedsiewzie¢ nawigzujacych do tworczosci
artystow zwigzanych z miastem. Ponadto nalezy dazy¢ do realizacji dzialan

0 randze miedzynarodowej.

e Miasto powinno uwzgledni¢ w swoich dzialaniach edukacje Kkulturalng
prowadzong juz od najmtodszych lat na szczeblu przedszkolnym. W ramach
propagowania i przygotowania do $swiadomego odbioru kultury nalezy docierac¢
bezposrednio do nauczycieli, dyrekceji szkot oraz dzieci, w tym tworzy¢ projekty

| programy edukacyjne dla r6znych grup wiekowych.

e W ramach rozwoju rzeszowskiej kultury nalezy podejmowac szerokie dzialania
promocyjne uwzgledniajace kanaly online (z wykorzystaniem najbardziej
popularnych obecnie social mediow — Instagram, TikTok, Facebook) oraz te
tradycyjne. Istotng kwestia jest promocja jednego zrodla informacji

0 biezacych wydarzeniach kulturalnych organizowanych w miescie®.

e Podczas kazdego z badan przedstawiciele srodowiska kulturalnego wskazywali na
konieczno$¢ podjecia dziatah w kierunku stworzenia typowo miejskiego
Centrum Kulturalnego Rzeszowa. Nowy obiekt wypehitby obecne
ograniczenia infrastrukturalno-organizacyjne miasta i umozliwithy
organizacje duzych wydarzeh w przestrzeni nalezacej do miasta. Stanowitby

réwniez centralne miejsce gromadzace przedstawicieli r6znych dziedzin kultury.

e Rozwdj rzeszowskiej kultury to rowniez staly wzrost srodkow finansowych
przeznaczanych na ten cel. Miasto powinno w opinii badanych systematycznie
zwigksza¢ naktady na podmioty 1 organizacje kulturalne, ale rowniez na wsparcie
lokalnych twoércow 1 artystow oraz wynagrodzenie przeznaczane dla o0séb

pracujacych w instytucjach kultury.

%0 Takim zrédlem informacji moze byé np. prowadzony dotychczas kalendarz imprez miejskich Wydzialu
Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM Rzeszowa.
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e Obszarem, ktory wymaga szczegolnego rozwoju jest mecenat kultury. Badani
zgodnie przyznaja, ze wsparcie kultury przez lokalnych przedsigbiorcow jest
zdecydowanie niewystarczajace. Ich zdaniem dzialania w tym zakresie powinny
obejmowaé¢ edukacje kulturalng w kierunku zwigkszenia $wiadomosci
rzeszowskich przedsigbiorcow w obszarze mecenatu kultury oraz system

nagradzania firm wspierajacych kulture w Rzeszowie.
2. Kierunki strategiczne 1 zalozenia dziatan na lata 2023-2030

Na bazie dotychczasowych analiz uwzgledniajacych przeprowadzone badania
jakosciowe i ilosciowe dedykowane niniejszej Strategii oraz szeregu analiz z obszaru kultury
w Rzeszowie okre$lone zostaly kluczowe obszary dzialania rozumiane jako Kierunki

strategiczne.

Rysunek 4. Kierunki strategiczne w ramach rozwoju rzeszowskiej kultury na lata 2023-2030

KIERUNKI STRATEGICZNE NA LATA 2023-2030

aspiracja Rzeszowa do okreslenie tozsamosci Rzeszowa zwiekszenie poziomu
bycia istotnym osrodkiem w oparciu o historie oraz obecne finansowania kultury
kultury w Polsce i Europie uwarunkowania zewnetrzne

rozwdj infrastruktury rozwoj programu edukacji
kulturalnego obszaru miasta kulturalnej Miasta Rzeszowa

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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1. Aspiracja Rzeszowa do bycia istotnym osrodkiem kultury w Polsce i Europie

Rzeszow staje obecnie przed szeregiem wyzwan natury spotecznej i infrastrukturalne;.
Jednoczesnie od lutego 2022 r. stanowi centralny punkt logistyczny polityki §wiatowej oraz
jest jednym z kluczowych miast niosgcych pomoc Ukraincom uciekajgcym przed wojna.
W miescie spokoj odnalazto Kilkaset tysigcy uchodzcow®l. Rzeszow gosci tez przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, wolontariuszy, dziennikarzy i dyplomatéow z calego $wiata.
Wszystko to sklada si¢ na realne aspiracje miasta do bycia kluczowym osrodkiem

miejskim rowniez w obszarze kultury.

Gléwnym zatozeniem tego kierunku strategicznego ma by¢ podjecie przez miasto
dzialan w zakresie budowania wizerunku Rzeszowa jako miasta stanowigcego hub
kulturowy w Polsce i Europie. Dziatania te rozumiane sg jako aktywnos¢ stolicy
Podkarpacia na arenie polskiej i migdzynarodowej oraz proba konkurowania z kluczowymi
osrodkami miejskimi w kraju oraz zagranica. Obecna wspodlpraca rzeszowskiego srodowiska
kulturalnego z artystami, podmiotami i organizacjami bedzie intensywnie rozwijana i bedzie

stanowi¢ narze¢dzie stuzace promocji miasta poza jego granicami.

2. OkreSlenie tozsamosci Rzeszowa w oparciu o histori¢ oraz obecne uwarunkowania

zewnetrzne

Badani przedstawiciele instytucji i organizacji kulturalnych w Rzeszowie zgodnie
przyznawali, ze miasto nie ma jasno zdefiniowanej tozsamosci. Dziatania w tym Kierunku
powinny stanowi¢ szczegolny priorytet dla rozwoju kultury. Nalezy nimi objaé biezgce
zasoby kulturalne miasta, a takze uwzgledni¢ zmiany, ktére dotknely stolice Podkarpacia
w ostatnim czasie, tj. skutki pandemii i wojny w Ukrainie. Rzeszow w krotkim czasie przyjat
wielu nowych mieszkancoéw pochodzacych z jednego obszaru kulturowego. Na terenie miasta

juz przed wojng Ukraincy stanowili jedng z wigkszych grup obcokrajowcow, jednak od konca

31 W kwietniu 2022 r. Ukraifcy stanowili 35% spoleczenstwa Rzeszowa (104 784 osob) — dane na podstawie
danych z raportu pn. Miejska goscinnosé¢: wielki wzrost, wyzwania i szanse - Raport o uchodzcach z Ukrainy
W najwigkszych polskich miastach, s. 34; wedtug aktualnych szacunkow w stolicy Podkarpacia przebywa ok. 40
tys. uchodzcow.
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lutego 2022 roku nastgpil gwattowny wzrost tych migracji oraz zmiana jej charakteru. Takie
zderzenie dwodch bliskich sobie narodow stymuluje interakcje migdzykulturowe i sprzyja

umacnianiu si¢ tozsamosci lokalnej migrantow.

3. Zwigkszenie poziomu finansowania kultury

Aby kultura w Rzeszowie rozwijata si¢ w zadowalajacym tempie, musi ona staé si¢
dla miasta kluczowym obszarem finansowania. Na bazie przeprowadzonych analiz wida¢
w ostatnich latach systematyczny wzrost wydatkow Rzeszowa na kulture®, jednak $rodki te
muszg znacznie intensywniej zwicksza¢ si¢ do 2030 roku. Artysci, tworcy oraz instytucje
i organizacje kulturalne musza zosta¢ zaopatrzone w wigksze mozliwosci i narzgdzia wsparcia
od miasta. Zalozeniem tego kierunku strategicznego jest rowniez rozwoj wspoOlpracy
srodowiska kulturalnego z biznesem, ktorej celem jest wzmocnienie dotychczasowego

mecenatu kultury w miescie.

4. Rozwdj infrastruktury kulturalnego obszaru miasta

Rozwdj rzeszowskiej kultury nieodzownie wiaze si¢ z konieczno$cia rozbudowy
dotychczasowej infrastruktury miasta w tym obszarze. Badani przedstawiciele srodowiska
kulturalnego w ramach badan jakosciowych wielokrotnie wskazywali na niewystarczajace
zasoby miasta, w tym brak typowo miejskiego obiektu do realizacji duzych przedsigwzigé
kulturalnych. W ramach niniejszego kierunku strategicznego planowane s3g roéwniez inne
nowe instytucje i obiekty kulturalne oraz adaptacja obecnej przestrzeni miejskiej pod
dziatalno$¢ kulturalng. Dziatania te powinny by¢ wynikiem oczekiwan ludzi zwigzanych
Z kulturg oraz mieszkancéw miasta. Jednoczesnie nalezy wspierac 1 rozwija¢ dotychczasowe
podmioty kulturalne dziatajagce w Rzeszowie. Rozwoj infrastrukturalny nierozerwalnie wigze

si¢ rowniez z konieczno$cig zwigkszenia poziomu zatrudnienia w obszarze kultury, co

32 Wydatki Rzeszowa na kulture zwickszyty si¢ ponad dwukrotnie miedzy 2017 a 2021 r, (z 19,4 mln zt w 2017
roku do 45,2 mln zt w 2021 roku), Raport z analizy desk research przygotowany na potrzeby Strategii Rozwoju
Kultury Miasta Rzeszowa na lata 2023-2030, s. 44-45.
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stanowi takze odpowiedz na sugestie srodowiska kulturalnego i jest katalizatorem dalszej

transformacji.

5. Rozwdj programu edukacji kulturalnej Miasta Rzeszowa

Ostatnim kierunkiem strategicznym jest edukacja kulturalna. Jej podstawowym
zalozeniem jest budowanie S$wiadomosci Kkulturalnej oraz propagowanie wiedzy
i znajomosci dziedzictwa Rzeszowa, W tym jego lokalnych zasobow wsrod mieszkancow
miasta. Oczekiwanym efektem w tym obszarze bedzie wzrost dotychczasowej $wiadomosci
kulturalnej wérdd odbiorcéw oraz zwigkszenie poziomu ich uczestnictwa lub wspéitworzenia
wydarzen kulturalnych Rzeszowa. Aby osiaggna¢ zamierzone cele konieczna bedzie szeroko
zakrojona wspoélpraca z podmiotami i organizacjami kulturalnymi w miescie, a takze

z sektorami edukacji i biznesu, dzigki ktoremu ma zosta¢ wzmocniony mecenat kultury.

Kazda powstajaca strategia powinna by¢ zintegrowana z innymi wewngtrznymi
dokumentami strategicznymi oraz opracowaniami na poziomie regionu, kraju i Europy.
W zwigzku z tym powyzsze kierunki strategiczne opracowywane zostaly rowniez
z uwzglednieniem innych dokumentéw na poziomie Miasta Rzeszowa, ale réwniez Polski
i Europy. Ponizsza tabela stanowi wykaz celow i konkretnych dziatan strategicznych, w ktore
wpisuja si¢ zatozenia niniejszej Strategii. Jej opracowanie bazowalo na analizie tresci

wybranych dokumentow:

® Aktualizacja Strategii Marki Rzeszowa oraz Programu Promocji Miasta Rzeszowa na
lata 20202025,

® Strategia Rozwoju Miasta Rzeszowa do roku 2025,

® Program wspolpracy Miasta Rzeszowa na 2023 rok z organizacjami pozarzadowymi
oraz podmiotami, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.

0 dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie,
® [ okalny Program Rewitalizacji dla Gminy Miasto Rzeszoéw do roku 2023,
® Strategia rozwoju wojewodztwa - Podkarpackie 2030,

® Uzupehienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020,
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® Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw; Nowy Europejski Program na rzecz
kultury.

Tabela 2. Powigzania Strategii Rozwoju Kultury Rzeszowa z innymi dokumentami

strategicznymi

Nazwa dokumentu Wybrane zalozenia i dzialania strategiczne w obszarze kultury

Wybrane kluczowe przestania nawiazujace do kultury dla poszczegodlnych grup

docelowych dziatan zaproponowanych w strategii:

e  Mieszkancy Miasta Rzeszowa: Rzeszow dqzy do poszerzania posiadanej
oferty rozrywkowej i kulturalnej,
e Studenci z Rzeszowa: Rzeszow dgzy do poszerzania i rozwoju oferty

kulturalno-rozrywkowej przygotowanej z myslg o ludziach mtodych,

Aktualizacja Strategii e Malzenstwa do 30 roku zycia: Rzeszéw dgzy do rozwoju i poszerzania
Marki Rzeszowa oraz oferty kulturalno-rozrywkowej przygotowanej z mysig o ludziach
Programu Promocji miodych,

Miasta Rzeszowa na lata e  Turysci: Rzeszow jest atrakcyjng destynacjq turystyczng, posiadajgcg
2020-2025 m.in. bogatq oferte kulturalno-wypoczynkowg oraz liczne atrakcje

turystyczne zlokalizowane w niewielkiej odleglosci od miasta.

Ponadto w dokumencie znajduje sie szereg odwotan do uwzglednienia obszaru
kultury Rzeszowa w kontekScie dzialan stuzacych budowaniu marki Miasta
Rzeszowa 1 jego promocji (m.in. wykorzystanie unikatowych zbiorow starej

fotografii czy budowanie ofert pakietowych/wymian z innymi o$rodkami

w Polsce i zagranicg w obszarze kultury)*.

33 Aktualizacja Strategii Marki Rzeszowa oraz Programu Promocji Miasta Rzeszowa na lata 2020-2025,
Rzeszow 2020.
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Wyhbrane cele sektorowe:

C.1. Inteligentne Miasto — Tworzenie sprzyjajacych warunkéow dla rozwoju
Rzeszowa jako atrakcyjnego miejsca dla prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej oraz rozwoju edukacji, szkolnictwa wyzszego, nauki i kultury,

w tym:

e Platforma integrujaca rzeszowskie srodowiska kulturalno-artystyczne
i lokalnych tworcow,

e  Wizerunek Rzeszowa jako ,,inteligentnego miasta”, ktore cechuja:
innowacyjne zarzadzanie, innowacyjne technologie, innowacyjna nauka

i technika, innowacyjny przemyst i architektura, innowacyjna kultura

i sztuka.
Strategia Rozwoju C.2. Miasto spolecznie spojne i zintegrowane — Poprawa warunkow Zycia
Miasta Rzeszowa do mieszkancow i stanu bezpieczenstwa publicznego

roku 2025 e  Wspieranie dziatan na rzecz utrzymania regionalne;j i lokalnej

tozsamosci oraz kultury.

C.4. Wykorzystanie zasobéow — Czysta energia i Bogate dziedzictwo -
Ochrona i zagospodarowywanie waloréow i zasobow S$rodowiska

przyrodniczego i kulturowego

e Zachowane bogactwo przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe i walory
krajobrazowe Miasta,

e  Ochrona i promocja zasobéw przyrodniczych oraz zachowanie
dziedzictwa kulturowego dzigki wykorzystaniu §rodkdéw zewngetrznych,

e  Wizerunek uwzgledniajacy walory obiektow zabytkowych,
zachowanego krajobrazu kulturowego oraz dziedzictwa historycznego.

Utworzenie w Rzeszowie Centrum Polonia 3.0%.

34 Strategia Rozwoju Miasta Rzeszowa do roku 2025: Wizja i Misja rozwoju Miasta Rzeszowa do 2025 r.,
Rzeszow 2015.
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Program wspélpracy
Miasta Rzeszowa na
2023 rok z organizacjami
pozarzadowymi oraz
podmiotami, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3
ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o
dzialalnoS$ci pozytku
publicznego i o

wolontariacie

Jednym z priorytetowych obszaréw wspotpracy Programu wspotpracy Miasta
Rzeszowa na 2023 rok z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami,
0 ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci
pozytku publicznego i o wolontariacie jest m.in. pkt 5) wspieranie
i upowszechnianie kultury fizycznej, kultury, sztuki, ochrony dobr kultury

i dziedzictwa narodowego.

Realizacja zadan publicznych w ramach Programu moze odbywaé si¢ poprzez
zlecenie przez Miasto ich wykonania m.in. w bloku zadan konkursowych
obejmujagcym zadania z zakresu wspierania kultury i ochrony dziedzictwa

narodowego, w tym:

a) zadania z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (festiwale,
koncerty, wydawnictwa, wystawy, warsztaty itp.),

b) inicjatywy kulturalne realizowane w Rzeszowie,

C) caloroczna dziatalno$¢ kulturalna,

d) dziatania w zakresie ochrony zabytkéw, opieki nad zabytkami oraz

promocji lokalnego zasobu zabytkowego®.

Lokalny Program
Rewitalizacji dla Gminy
Miasto Rzeszow do roku

2023

Wybrane kierunki dziatan rewitalizacyjnych odnoszacych si¢ do obszaru kultury:

e Zachowanie i promocja niematerialnego dziedzictwa kulturalnego
(w ramach przeciwdzialania negatywnym zjawiskom spotecznym oraz
wykluczeniu spotecznemu),

e Rozwoj infrastruktury edukacyjnej i kulturalnej (w ramach rozwoju
infrastruktury spotecznej z uwzglednieniem réznych grup wiekowych),

e  Ochrona i udostepnienie dziedzictwa kulturalnego (W ramach
kreowania przestrzeni stuzgcych zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw),

e Poprawa warunkow dla rozwoju funkcji ustugowych,

W szczegolnosci z zakresu ochrony zdrowia, rehabilitacji, opieki
geriatrycznej, kultury i turystyki (w ramach wspierania rozwoju

lokalnej przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy)®.

35 https://bip.erzeszow.pl/2296-2022/67388-uchwaly/67405-uchwala-nr-Ixxi15602022-z-dnia-13-grudnia-2022-
r-w-sprawie-uchwalenia-programu-wspolpracy-miasta-rzeszowa-na-2023-rok-z-organizacjami-pozarzadowymi-
oraz-podmiotami-o-ktorych-mowa-w-art-3-ust-3-ustawy-z-dnia-24-kwietnia-2003-r-o-dzialalnosci-pozytku-
publicznego-i-o-wolontariacie.html, dostep: 10.03.2023 .

3% Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Miasto Rzeszéw do roku 2023, Rzeszoéw 2017.
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Strategia rozwoju
wojewodztwa -

Podkarpackie 2030

Wybrane kierunki dzialania odnoszace si¢ do obszaru kultury:

e Podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki regionalnej w sektorze
turystyki (rowniez w kontek$cie zasobow kultury),

e Tworzenie warunkow dla upowszechniania kultury, rozwijania form
dziatalnosci kulturalnej i interpretacji dziedzictwa, wraz ze
zwigkszeniem kompetencji kulturowych mieszkancow,

e  Wzmacnianie wspolpracy i partnerstwa na rzecz wykorzystania
regionalnych zasobow dziedzictwa i kultury wspoétczesnej, jako
potencjatu rozwojowego,

e Infrastruktura kultury i zwigkszenie atrakcyjnosci dziedzictwa

kulturowego®’.

Uzupelnienie Narodowej
Strategii Rozwoju
Kultury na lata 2004-
2020

Wybrane cele czastkowe (jako uzupelnienie do NPR na lata 2007-2013):

o Wzrost efektywnosci zarzadzania sferg kultury,
e Zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkow,
e Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury,

e \Wozrost uczestnictwa w kulturze.

Komunikat Komisji do
Parlamentu
Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-
Spolecznego i Komitetu
Regionéw; Nowy
Europejski Program na

rzecz kultury

Wybrane strategiczne cele i dzialania:

Wymiar spoteczny — wykorzystanie wagi kultury i réznorodnosci kulturowej do

celéw spdjnosci spotecznej i dobrostanu:

e Wzmocnienie zdolnosci kulturowej wszystkich Europejczykow poprzez
udostepnienie szerokiej gamy wydarzen kulturalnych i zapewnienie
mozliwo$ci aktywnego uczestnictwa,

e Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego Europy jako
wspolnego zasobu, aby podnie$¢ poziom wiedzy na temat naszej
wspolnej historii 1 warto$ci oraz wzmocnié poczucie wspolnej

tozsamosci europejskie;j.

Wymiar gospodarczy — wspieranie kreatywnos$ci opartej na kulturze w obszarze

edukacji i innowacji oraz w zakresie miejsc pracy i wzrostu gospodarczego:

37 Strategia rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030, Rzeszow 2020.
38 Uzupetnienie Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2020, Warszawa 2005.
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e  Propagowanie sztuki, kultury i my$lenia tworczego w obszarze
formalnego i nieformalnego ksztatcenia i szkolenia na wszystkich
poziomach oraz w zakresie uczenia si¢ przez cale zycie,

e \Wspieranie sprzyjajacego otoczenia dla sektora kultury i sektora
kreatywnego, rozpowszechnianie dostepu do finansowania, zdolnosci
innowacyjnych, godziwego wynagrodzenia autorow oraz tworcow

i miedzysektorowej wspolpracy.
Wymiar zewngetrzny — wzmacnianie mi¢dzynarodowych stosunkow kulturalnych:

e Propagowanie kultury i dialogu miedzykulturowego majacych na celu

pokojowe stosunki migdzy spotecznosciami,

e \Wzmocnienie wspotpracy na rzecz dziedzictwa kulturowego®.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wskazanych dokumentéw

3. Grupy docelowe dziatan strategicznych

Dziatania zaplanowane w celu rozwoju kultury w Rzeszowie bgda adresowane do

poszczegbdlnych grup docelowych. Zgodnie z poprzednig Strategia ponizej zaprezentowani

odbiorcy zostali skategoryzowani w trzy grupy: bezposrednich tworcéw i organizatorow

kultury, jej odbiorcow i uczestnikow oraz grupe stanowigcg podmioty bedace w $cistym

otoczeniu prowadzonych dzialan na rzecz rzeszowskiej kultury.

39 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0267 & from=sv, dostep:

10.03.2023 r.
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Rysunek 5. Grupy docelowe dziatan zaplanowanych w ramach rozwoju rzeszowskiej kultury

GRUPY DOCELOWE
DZIALAN STRATEGICZNYCH

TWORCY | ORGANIZATORZY ODBIORCY | UCZESTNICY

KULTURY KULTURY W RZESZOWIE

—=® artyscii tworcy kultury mieszkancy Rzeszowa
w Rzeszowie

dzieci i mtodziez szkolna
—® instytucje i podmioty kulturalne
w Rzeszowie

——— studenci

—— mieszkancy Rzeszowa (dorosli)

—= organizacje kulturalne w Rzeszowie .
—— seniorzy
——@ pracownicy Wydziatu Kultury

i Dziedzictwa Narodowego ——= mieszkancy okolicznych samorzgdow

Urzedu Miasta Rzeszowa e przedsiebiorcy z terenu

——=@ artysci, tworcy oraz podmioty i Rzeszowa i okolic

organizacje kulturalne spoza miasta obywatele Ukrainy przebywajgcy

w Rzeszowie

——=@ odbiorcy z Polski i zagranicy

POSREDNICY INFORMACJI

O KULTURZE

——=@ media lokalne
——= media ogdlnopolskie i branzowe

——= otoczenie spoteczne i gospodarcze

Zrodto: Opracowanie wiasne

Réznice w stosunku do grup docelowych z poprzedniej wersji dokumentu widoczne sg
w obrebie kazdej z kategorii — tym razem uwzglgdniono m.in. $rodowisko kulturalne
i odbiorcow kultury spoza Rzeszowa czy nowa liczng grupe odbiorcow kultury, jakimi sg
obywatele Ukrainy przebywajacy w miescie. Ma to przede wszystkim zwigzek z obecna
sytuacja demograficzng w miescie (naptyw nowej ludnosci), a takze aspiracjami miasta, ktore

zostaly odzwierciedlone w kolejnym rozdziale w postaci wizji na najblizsze lata.
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4. Wizja rozwoju kultury Miasta Rzeszowa na lata 2023-2030

Kierunki oraz cele strategiczne zaproponowane w dalszej czgsci dokumentu bedg
obejmowaly szereg dzialah majacych na celu ukierunkowanie rzeszowskiej kultury do

pozadanego stanu, jakim jest nastepujaca wizja rozwoju kultury Miasta Rzeszowa:

Rzeszow jako wielokulturowy i znaczgcy osrodek kulturalny
w Polsce | Europie

Obrana wizja rozwoju rzeszowskiej kultury stanowi niejako przejScie na wyzszy
poziom dotychczasowych zatozen w ramach poprzedniej Strategii, ktora zaktadata wzrost
znaczenia Rzeszowa w skali ogolnopolskiej*®. Zmiany, jakie Rzeszow przeszedt w ostatnim
czasie oraz skupienie w miescie szeregu dziatan humanitarnych, wojskowych oraz
politycznych stawia go w pozycji pretendenta do roli istotnego o$rodka kulturalnego rowniez
poza granicami kraju. RzeszoOw jest obecnie w centrum uwagi zagranicznych mediéw, co
stanowi niepowtarzalng szans¢ na ukazanie atutdéw miasta, w tym jego wielokulturowosci

i otwartosci.

5. Zdefiniowanie celéw strategicznych 1 operacyjnych rozwoju

kultury

Proces przetozenia wynikow przeprowadzonych badan i analiz oraz oczekiwan grup
docelowych na mozliwosci i obecne aspiracje Rzeszowa w kontek$cie rozwoju kultury — tak
mozna okre$li¢ dziatania majace na celu zdefiniowanie kluczowych celow strategicznych
niniejszej Strategii. Powstanie celow strategicznych poprzedzito okreslenie kluczowych

obszaréw dzialania rozumianych jako glowne kierunki strategiczne. Nastepnie dokonana

40 Wowezas wizja rozwoju rzeszowskiej kultury do roku 2020 zostala ujeta w sposob nastepujacy: ,,Rzeszow
preznie dziatajacym i liczacym si¢ oérodkiem kulturalnym w Polsce”. Strategia Rozwoju Kultury Miasta
Rzeszowa, Rzeszow 2014, s. 74.
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zostala operacjonalizacja przyjetych celow strategicznych do celéw operacyjnych, do
ktorych w dalszej czesci dokumentu zostang przyporzadkowane dzialania strategiczne oraz

mierniki realizacji celow.

Rysunek 6. Schemat logiczny — struktura poszczegdlnych sktadowych Strategii

KIERUNKI STRATEGICZNE

—

1.
CELE STRATEGICZNE

—_—

1.1.
CELE OPERACYJNE

—_—

1.1.1.
DZIALANIA STRATEGICZNE

—_—

M1.1.1.
MIERNIKI REALIZACJI CELOW

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Przyjeta powyzej struktura wskazuje, Ze cele strategiczne 1 operacyjne beda
realizowane przez zaproponowane dziatania strategiczne, a weryfikacja stopnia ich wdrozenia

bedzie badana za pomocg wyznaczonych miernikdéw realizacji celow.

5.1. Cele strategiczne i operacyjne

Zgodnie z przyjeta wizja rozwoju rzeszowskiej kultury na najblizsze lata oraz
zidentyfikowanymi kluczowymi obszarami (kierunkami) dziatan strategicznych opracowane

zostaly trzy glowne cele w postaci celow strategicznych.
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Rysunek 7. Cele strategiczne

CELE STRATEGICZNE ROZWOJU
RZESZOWSKIEJ KULTURY

1

wzmocnienie dziatalnosci
kulturalnej i pozyc;ji
Rzeszowa na arenie

polskiej i miedzynarodowej

2

upowszechnianie wiedzy
o kulturze, historii
i wielokulturowosci Rzeszowa

3

wzrost poziomu wsparcia
i wydatkow
przeznaczanych na kulture

Zrodto: Opracowanie wiasne

W dalszym kroku dokonano operacjonalizacji zdefiniowanych celéw strategicznych,
czyli opracowany =zostal szereg celow operacyjnych stanowigcych podstawe do

zaplanowanych w dalszej czgsci dokumentu dzialan strategicznych.

Tabela 3. Zestawienie celéw strategicznych i celow operacyjnych rozwoju rzeszowskiej kultury

Cel strategiczny Cele operacyjne

1.1. Skuteczne konkurowanie z kluczowymi osrodkami miejskimi

w kraju oraz zagranica

1. ienie dzialalnoSci . e, . P .
Wzmocnienie dzialalnosci 1.2. Stworzenie mozliwosci wspotpracy lokalnych tworcow, instytucji

kulturalnej i pozycji i organizacji kulturalnych z podmiotami i artystami z innych

Rzeszowa na arenie polskiej . . S .
osrodkow miejskich oraz z zagranicy

i migdzynarodowej 1.3. Wykorzystywanie kultury jako narzedzia promocji miasta

w kontekscie ogdlnopolskim i europejskim

2.1. Usystematyzowanie dziedzictwa kulturowego Rzeszowa

2. Upowszechnianie wiedzy 2.2. Wzrost poziomu wykorzystania dotychczasowych zasobow
o kulturze, historii i obiektow kulturalnych miasta, a takze sylwetek osob
i wielokulturowosci zwigzanych z Rzeszowem
Rzeszowa 2.3. Wzrost zainteresowania i §wiadomego odbioru kultury wsrod

mieszkancow Rzeszowa poprzez realizacje programu edukacji
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kulturalnej i ksztaltowanie postawy $wiadomego odbiorcy kultury
i ksztaltowanie postawy $wiadomego odbiorcy kultury*
2.4. Wielokanatowa promocja wydarzen i aktywizacja mieszkancow

w obszarze kultury

3.1. Zwigkszenie poziomu finansowania kultury przez miasto

3.2. Rozwoj wsparcia dla artystow, tworcoOw oraz organizacji

3. Wazrost poziomu wsparcia pozarzagdowych (NGO)

i wydatkéw przeznaczanych = 3-3- Zwigkszenie wspolpracy z sektorem biznesu, w tym promocja

na kulture i wzmocnienie mecenatu kultury wsérod lokalnych

przedsigbiorcow

3.4. Rozw¢j infrastruktury i kadr kulturalnych miasta

Zrédto: Opracowanie wlasne
5.2.  Mierniki realizacji celow

W  niniejszej czeSci dokumentu zaprezentowane zostaly mierniki realizacji
poszczegolnych celow, ktore powinny stanowi¢ podstawe dla oceny stopnia ich osiggnigcia.
Poszczegdlne wskazniki stanowig pomiar efektywnosci zaproponowanych dziatan

strategicznych.

Tabela 4. Mierniki realizacji celow strategicznych i operacyjnych rozwoju rzeszowskiej kultury

Cel operacyjny Mierniki realizacji celow

M1.1.1. Liczba konkursoéw/przedsigwzieé kulturalnych o randze

1.1. Skuteczne ogolnopolskiej i miedzynarodowej, w ktérych uczestniczyt Rzeszow

konkurowanie ) ) B )
) M1.1.2. Liczba zorganizowanych edycji kongresu o tematyce kulturalnej
z kluczowymi
dla samorzadow oraz instytucji i organizacji dzialajacych w obszarze
osrodkami miejskimi w
kultury*?
kraju oraz zagranica

M1.1.3. Liczba przeprowadzonych badan wiasnych dotyczacych kultury

4l Dalsze dzialania strategiczne w ramach realizacji programu edukacji kulturalnej w Rzeszowie zostaty
zaprezentowane w rozdz. 6.3.

42 Tego typu wydarzenia powinny byé potaczeniem teorii z praktyka. Obok debat, dyskusji, wypracowania
dokumentdéw, powinny odbywaé si¢ realne dziatania w ramach danego wydarzenia/kongresu stuzace za
przyktad, tj. showcase, targi branzy kultury, wystawy, spektakle, koncerty towarzyszace.
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i jej rozwoju
M1.1.4. Liczba badan zewngtrznych dotyczacych kultury i jej rozwoju,

w ktore wiaczyto si¢ Miasto Rzeszow

M1.1.5. Liczba dobrych praktyk/inspiracji z obszaru kultury
zaczerpnigtych z innych samorzadow i krajow
M1.1.6. Liczba obecnych organizacji/sieci/zwiazkéw, w ktorych Rzeszow

zwigkszyt swoja pozycje (np. objal stanowisko lidera)

M1.1.7. Liczba nowych organizacji/sieci/zwiagzkow, do ktorych dotaczyt

Rzeszow

1.2.

Stworzenie mozliwosci
wspolpracy lokalnych
tworcow, instytucji

i organizacji
kulturalnych

z podmiotami i
artystami z innych
osrodkow miejskich

oraz z zagranicy

M1.2.1. Liczba inicjatyw kulturalnych podjetych wspolnie z obecnymi
partnerami Rzeszowa w zakresie kultury (np. miasta partnerskie,

zaprzyjaznione instytucje kultury)

M1.2.2. Liczba inicjatyw kulturalnych podjetych wspdlnie z nowymi
partnerami Rzeszowa w zakresie kultury (np. kolejne miasta partnerskie,

instytucje kultury)

M1.2.3. Liczba zorganizowanych wymian artystycznych/rezydencji

kulturalnych

M1.2.4. Liczba artystow / tworcéw / pracownikoéw podmiotéw
kulturalnych / cztonkéw organizacji kulturalnych, ktdrzy wzigli udziat

w wymianach artystycznych/rezydencjach kulturalnych

M1.2.5. Liczba wspoélnych kalendarzy wydarzen kulturalnych z udziatem

miast partnerskich

1.3.

Wykorzystywanie
kultury jako narzedzia
promocji miasta w
kontekscie
ogolnopolskim

i europejskim

M1.3.1. Liczba zorganizowanych nowych wydarzen kulturalnych

0 charakterze ogolnokrajowym

M1.3.2. Liczba zorganizowanych nowych wydarzen kulturalnych

o0 charakterze miedzynarodowym

M1.3.3. Liczba wydarzen migdzynarodowych (np. targi, wystawy,

konferencje), w ktorych promowali si¢ lokalni tworcy 1 artysci

M1.3.4. Liczba tworcow i artystow, ktorzy promowali si¢ przy okazji

uczestnictwa Rzeszowa w wydarzeniach migdzynarodowych

M1.3.5. Liczba nowych inicjatyw zrealizowanych we wspotpracy
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z organizacjami kulturalnymi dziatajacymi na skalg¢ europejska (np.
z Podkarpacka Komisja Filmowa)

M.1.3.6. Liczba organizacji kulturalnych dziatajacych na skale europejska,

z ktorymi wspotpracuje Rzeszow (np. Podkarpacka Komisja Filmowa)

2.1. Usystematyzowanie
dziedzictwa

kulturowego Rzeszowa

M2.1.1. Opracowanie diagnozy w kierunku okreslenia tozsamosci

Rzeszowa

M2.1.2. Liczba zdefiniowanych ,,marek dziedzictwa kulturalnego

Rzeszowa”

M2.1.3. Liczba dziatan kulturalnych i pozakulturalnych Rzeszowa,

w ktorych pojawit si¢ temat dziedzictwa kulturowego miasta

M2.1.4. Liczba wspartych przez Rzeszé6w projektéw / badan / opracowan /

prac naukowych o tematyce dziedzictwa kulturowego Rzeszowa

2.2. Wzrost poziomu
wykorzystania
dotychczasowych
zasobow i obiektow
kulturalnych miasta, a
takze sylwetek osob
zwigzanych

Z Rzeszowem

M2.2.1. Liczba wykorzystanych zasobow kulturalnych / sylwetek osob
zwigzanych z Rzeszowem w ramach organizowanych wydarzen

i inicjatyw

M2.2.2. Szacunkowa dostepnosc¢ (liczby odbiorcow w stosunku do liczby
mieszkancow) wybranych wydarzen kulturalnych

M2.2.3. Liczba interdyscyplinarnych imprez kulturalnych w miescie

M2.2.4. Liczba wystaw / prezentacji zasobow kulturalnych w przestrzeni
publicznej miasta

M2.2.5. Liczba wykorzystanych obiektow miasta i liczba wydarzen

kulturalnych w nich zorganizowanych

2.3. Wzrost zainteresowania
i Swiadomego odbioru
kultury wsréd
mieszkancow Rzeszowa
poprzez realizacje
programu edukacji

kulturalnej i

M2.3.1. Liczba dodatkowych zaje¢ w ramach $wietlic szkolnych we

wspotpracy z instytucjami kultury i NGO-sami

M2.3.2. Liczba zorganizowanych we wspélpracy z instytucjami kultury
i NGO-sami lekcji pokazowych / informacyjnych w ramach zajeé

szkolnych, tj. wiedza o kulturze, plastyka, muzyka

M2.3.3. Liczba zorganizowanych weekendowych wystaw, koncertow

i seansow filmowych dedykowanych dzieciom i mlodziezy realizowanych
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ksztaltowanie postawy we wspotpracy z instytucjami kultury w ramach cyklicznej akcji
$wiadomego odbiorcy ,,Weekend z kulturg”™®
kultury

M2.3.4. Liczba spotkan tematycznych w ramach Rzeszowskiego Forum

Literackiego

M2.3.5. Liczba cyklicznych spotkan w celu wypracowania wspolnych

zatozen programowych projektu pod robocza nazwg ,,K jak Kultura”

M2.3.6. Liczba inicjatyw integrujacych dzieci i mtodziez mieszkajacych

W Rzeszowie z ich rowiesnikami z Ukrainy

M2.3.7. Liczba cyklicznych zajg¢ w ramach programu ,,}aczacego

pokolenia” pod proponowang nazwg ,,Kultura pokolen”

M2.3.8. Liczba bezptatnych warsztatoéw lub kurséw dla mtodziezy

i studentéw z zakresu scenariopisarstwa, rezyserii oraz Sztuki operatorskiej

M2.3.9. Liczba zorganizowanych kursow z zakresu ksztattowania
kompetencji w obszarze zarzadzania kultura z udziatem ekspertow z kraju

i zagranicy

M2.3.10. Liczba spotkan z aktorami i rezyserami produkcji filmowych

realizowanych na terenie Rzeszowa oraz wojewodztwa podkarpackiego

M2.3.11. Liczba dedykowanych seansow filmowych tylko dla mtodziezy

i studentow

M2.3.12. Liczba zorganizowanych lekcji pokazowych we wspotpracy

Z zespotami pie$ni i tafica dziatajgcych na terenie Rzeszowa*

M2.3.13. Liczba rzeszowskich uczelni i przedsi¢biorcéw biorgcych udziat

w ramach nowej organizacji (kulturalnego think tanku)

M2.3.14 Liczba odbiorcdéw projektu przedstawiajacego dziedzictwo
kulturalne Miasta Rzeszowa

M2.3.15. Liczba podmiotoéw (organizacji pozarzadowych, stowarzyszen

43 Cykliczna akcja ,,Weekend z kulturg” stanowi jedno z dzialan w ramach pierwszego celu Programu Edukacji
Kulturalnej (rozdz. 6.3).

4 W takie dziatania mogg wlaczyé sie rowniez przedstawiciele innych rodzajéw muzyki: jazz, hip hop, blues,
elektronika, alternatywa etc.
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i fundacji), ktore uzyskaty dofinansowanie na dodatkowe dziatania o

charakterze edukacyjnym

M2.3.16. Liczba inicjatyw i projektow zawierajacych obligatoryjne zapisy
dotyczacych realizacji poszczegdlnych przedsigwzie¢ z uwzglednieniem
dedykowanych rozwigzan dla osob ze szczegdlnymi potrzebami

M2.3.17. Liczba projektow rozwojowych (innowacyjnych) i badawczych,

w ramach powotanego kulturalnego think tanku, poprawiajacych

dostepnos¢ do kultury dla 0séb z niepetnosprawnosciami

M2.4.1. Liczba nowych kanatéw promocji wydarzen i inicjatyw

kulturalnych

M2.4.2. Laczna liczba wykorzystywanych kanatéw promocji wydarzen
i inicjatyw kulturalnych

2.4. Wielokanalowa )
M2.4.3. Liczba potrzeb w obszarze kultury zgloszonych przez
promocja wydarzen i

- mieszkancow
aktywizacja
mieszkancow w M2.4.4. Liczba oddolnych dziatan mieszkancow w ramach dziatalnosci
obszarze kultury instytucji kultury

M2.4.5. Liczba wdrozonych dobrych praktyk w obszarze aktywizacji
mieszkancoOw w ramach zadan realizowanych przez instytucje

i organizacje kulturalne

M2.4.6. Liczba mieszkancow bioracych udzial w badaniu potrzeb

i oczekiwan kulturalnych

M3.1.1. Poziom finansowania kultury w danym roku budzetowym

M3.1.2. Liczba pozyskanych srodkow zewnetrznych (liczba dotacji,

grantow, itp.) w celu minimalizacji kosztow miasta w obszarze rozwoju

3.1. Zwigkszenie poziomu infrastruktury kulturalnej

finansowania kultury

przez miasto M3.1.3. Liczba obiektéw/zabytkow dotowanych i wspieranych przez

miasto

M3.1.4. Liczba instytucji kultury wspartych przez miasto w zakresie

nowoczesnego sprzetu
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3.2. Rozwdj wsparcia dla
artystow, tworcow oraz
organizacji

pozarzadowych (NGO)

M3.2.1. Liczba nowych instrumentéw wsparcia dla artystow, tworcow

oraz organizacji pozarzagdowych (NGO)

M3.2.2. Liczba wszystkich instrumentéw wsparcia dla artystow, tworcow

oraz organizacji pozarzagdowych (NGO)

M3.2.3. Liczba artystéw, tworcOw oraz organizacji pozarzadowych (NGO)

objetych wsparciem finansowym Rzeszowa

M3.2.4. Liczba nowych podmiotéw gospodarczych dziatajacych w

obszarze kultury w Rzeszowie

M3.2.5. Liczba podjetych dziatan z obszaru wspotpracy pomigdzy
instytucjami kultury a NGO-sami oraz artystami i tworcami (np.

udostgpnianie zaplecza technicznego, przestrzeni scenicznej)

M3.2.6. Liczba inicjatyw, podczas ktorych promowane zostaty tworczosé

i dorobek rzeszowskich artystow i tworcow

M3.2.7. Liczba rzeszowskich artystow i tworcow, ktorych dorobek zostat

promowany w ramach inicjatyw Rzeszowa

3.3. Zwigkszenie wspolpracy
z sektorem biznesu, w
tym promocja i
wzmocnienie mecenatu
kultury wsrod
lokalnych

przedsiebiorcow

M3.3.1. [lo$¢ opracowanych zasad wspotpracy i dobrych praktyk

pomiedzy kulturg a sektorem biznesu

M3.3.2. Liczba przeprowadzonych spotkan networkingowych dla
przedstawicieli biznesu, instytucji kultury i NGO-séw w ramach kampanii

,.Kulturalny biznes”

M3.3.3. Liczba przedstawicieli sektora biznesu, ktorzy wzigli udziat

w spotkaniach networkingowych

M3.3.4. Liczba przedstawicieli srodowiska kulturalnego, ktorzy wzigli

udzial w spotkaniach networkingowych

M3.3.5. Liczba potencjalnych beneficjentow sektora biznesu (w ramach

opracowywania listy potencjalnych beneficjentow oraz mecenasow)

M3.3.6. Liczba mecenaséw kultury (w ramach opracowywania listy

potencjalnych beneficjentéw oraz mecenasow kultury)

M3.3.7. Liczba przedsigbiorcow nominowanych do nagrody ,,Mecenasa

Kultury”

M3.3.8. Liczba laureatow nagrody ,,Mecenasa Kultury”
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3.4. Rozwoj infrastruktury i
kadr kulturalnych

miasta

M3.4.1. Liczba nowych instytucji i obiektow kulturalnych w Rzeszowie
M3.4.2. Stworzenie Centrum Kultury

M3.4.3. Liczba instytucji i obiektow kulturalnych dostosowanych do

potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami

M3.4.4. Liczba zaadaptowanych obiektéw i miejsc w przestrzeni

Rzeszowa dedykowanych do prowadzenia dziatalnos$ci kulturalne;j
M3.4.5. Liczba nowych pracownikow zatrudnionych w obszarze kultury

M3.4.6. Liczba szkolen / warsztatow dla osob zatrudnionych w kulturze

(wsparcie kompetencji)

M3.4.7. Liczba pracownikow kultury, ktora wzieta udziat w warsztatach /

szkoleniach (wsparcie kompetencji)

M3.4.8. Liczba wizyt roboczych / warsztatow / szkolen z zakresu
partnerstwa i wymiany dobrych praktyk w obszarze zarzadzania w

kulturze, animowania i upowszechniania kultury

M3.4.9. Liczba pracownikow kultury, ktora wzigta udziat w wizytach
roboczych / warsztatach / szkoleniach z zakresu partnerstwa i wymiany
dobrych praktyk w obszarze zarzgdzania w kulturze, animowania

i upowszechniania kultury

Zrodto: Opracowanie wiasne

5.3. Partnerzy procesu wdrazania Strategii

Glownym wykonawca zatozen niniejszej Strategii bedg pracownicy Wydziatu Kultury
i Dziedzictwa Narodowego UM Rzeszowa. Szereg celow oraz dzialan strategicznych

zaplanowanych jest jednak z zalozeniem wspodlpracy 1 zaangazowania podmiotow

zewnetrznych. Wsréd nich znajduja sie:

e samorzadowe instytucje kultury,

e pozostale instytucje kultury, w tym placowki nadzorowane przez inne podmioty

zewngetrzne,

e lokalni tworcy 1 artysci,
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organizacje kulturalne (formalne i nieformalne),
e przedstawiciele lokalnego sektora biznesu,

e przedstawiciele Spotecznej Rady Kultury,

e szkoty podstawowe i ponadpodstawowe,

e uczelnie z terenu Rzeszowa,

e pozostate podmioty, czy organizacje okotokulturalne.

5.3.1. Zalecenia dla poszczegdlnych instytucji kultury Miasta Rzeszowa

Szczegdlng grupe partneré6w wdrazania Strategii stanowig samorzadowe instytucje
kultury, dla ktérych organizatorem jest Gmina Miasto Rzeszéw. W$rdd nich znajduja sig:
Biuro Wystaw Artystycznych, Estrada Rzeszowska, Wojewodzka i Miejska Biblioteka
Publiczna w Rzeszowie (prowadzona wspolnie z Wojewodztwem Podkarpackim), Muzeum
Dobranocek ze zbioréw Wojciecha Jamy w Rzeszowie, Rzeszowski Dom Kultury, Teatr
,Maska” w Rzeszowie oraz Galeria Fotografii Miasta Rzeszowa. Podmioty te w wielu
zaplanowanych dziataniach beda stanowi¢ ich inicjatoréw i bezposrednich wykonawcow.
Istotng kwestia bedaca wynikiem bezposredniej zaleznoSci ww. podmiotow od Miasta
Rzeszowa jest stosunkowo tatwa dostepnos¢ do potencjalnych danych i wskaznikéw, ktore
zostaly zdefiniowane jako mierniki realizacji celow. Pozwoli to na sprawne i precyzyjne

monitorowanie postgpow wdrazania Strategii.

W ponizszej tabeli wskazano najwazniejsze wytyczne dla ww. instytucji kultury

w kontekscie zaplanowanych w dokumencie dziatan strategicznych.
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Tabela 5. Zalecenia dla poszczegdlnych instytucji kultury Miasta Rzeszowa

Samorzadowa instytucja kultury

Zalecenia

Biuro Wystaw Artystycznych

Regularny udziat w inicjatywach i konsultacjach prowadzonych
przez Wydzial Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM
Rzeszowa, w tym m.in. warsztaty strategiczne, partnerstwa

i wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzadzania w kulturze,
animowania i upowszechniania kultury (np. wizyty robocze,
warsztaty, szkolenia)

Rozwdj dotychczasowej wspolpracy z instytucjami i artystami
z kraju i zagranicy

Wsparcie w planowanych (w ramach niniejszego dokumentu)
lub organizacja wtasnych wymian kulturowych i artystycznych
W miar¢ mozliwosci udziat w inicjatywach, konkursach czy
badaniach z obszaru kultury

Udzial przedstawicieli BWA (artystow) i1 prezentacja zasobow
w wydarzeniach miedzynarodowych (np. targi, wystawy,
konferencje), w ktorych uczestniczy Miasto Rzeszow

W miar¢ mozliwosci eksponowanie zasobow BWA podczas
organizowanych wydarzen i inicjatyw przez Miasto Rzeszow
Prezentacja zasobow BWA w przestrzeni publicznej Miasta
Rzeszowa

Regularne dostarczanie dobrych praktyk w obszarze
aktywizacji mieszkancoéw w ramach zadan realizowanych przez
BWA

Promowanie tworczosci i dorobku rzeszowskich artystow

i tworcow

Otwarto$¢ na wsparcie w realizacji Programu edukacji
kulturalnej

Wsparcie w opracowaniu zasad wspolpracy i dobrych praktyk

pomiedzy kulturg a sektorem biznesu

Estrada Rzeszowska

Regularny udziatl w inicjatywach i konsultacjach prowadzonych
przez Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM
Rzeszowa, w tym m.in. warsztaty strategiczne, partnerstwa

i wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzadzania w kulturze,
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animowania i upowszechniania kultury (np. wizyty robocze,
warsztaty, szkolenia)

Rozwdj dotychczasowej wspotpracy z instytucjami i artystami
z kraju i zagranicy

Organizacja kolejnych oraz wsparcie i rozwoj
dotychczasowych inicjatyw i wydarzen krajowych

i migdzynarodowych

Uwzglednienie dywersyfikacji oferty kulturalnej miasta

W przysztych organizowanych wydarzeniach (tgczenie r6znych
dziedzin kulturalnych w ramach jednego wydarzenia)

W miare mozliwosci udziat w inicjatywach, konkursach czy
badaniach z obszaru kultury

Rozwdj wspotpracy Estrady Rzeszowskiej z organizacjami
pozarzadowymi oraz artystami i tworcami (np. udostgpnianie
zaplecza technicznego, przestrzeni do dziatan kulturalnych)
Rozw¢j integracji pomigdzy mieszkancami a Estrada
Rzeszowska poprzez rozwdj mozliwosci dziatan oddolnych
Regularne dostarczanie dobrych praktyk w obszarze
aktywizacji mieszkancéw w ramach zadan realizowanych przez
Estrad¢ Rzeszowska

Promowanie tworczosci i dorobku rzeszowskich artystow

i tworcow

Otwarto$¢ na wsparcie w realizacji Programu edukacji
kulturalnej

Wsparcie w opracowaniu zasad wspotpracy i dobrych praktyk

pomigdzy kulturg a sektorem biznesu

Wojewodzka i Miejska Biblioteka

Publiczna w Rzeszowie

Regularny udzial w inicjatywach i konsultacjach prowadzonych
przez Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM
Rzeszowa, w tym m.in. warsztaty strategiczne, partnerstwa

i wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzadzania w kulturze,
animowania i upowszechniania kultury (np. wizyty robocze,
warsztaty, szkolenia)

Rozwdj dotychczasowej wspolpracy z instytucjami z kraju

i zagranicy

W miar¢ mozliwosci udzial w inicjatywach, konkursach czy
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badaniach z obszaru kultury

Udziat przedstawicieli WiMBP w Rzeszowie i prezentacja
zasobow w wydarzeniach migdzynarodowych (np. targi,
wystawy, konferencje), w ktdrych uczestniczy Miasto Rzeszow
W miar¢ mozliwosci eksponowanie zasobow WiMBP

w Rzeszowie podczas organizowanych wydarzen i inicjatyw
przez Miasto Rzeszow

Prezentacja zasobow WiMBP w Rzeszowie w przestrzeni
publicznej Miasta Rzeszowa

Regularne dostarczanie dobrych praktyk w obszarze
aktywizacji mieszkancéw w ramach zadan realizowanych przez
WIiMBP w Rzeszowie

Promowanie tworczos$ci i dorobku rzeszowskich artystow

i tworcow

Otwarto$¢ na wsparcie w realizacji Programu edukacji
kulturalnej

Wsparcie w opracowaniu zasad wspolpracy i dobrych praktyk

pomigdzy kulturg a sektorem biznesu

Muzeum Dobranocek ze zbiorow

Wojciecha Jamy w Rzeszowie

Regularny udziat w inicjatywach i konsultacjach prowadzonych
przez Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM
Rzeszowa, w tym m.in. warsztaty strategiczne, partnerstwa

i wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzadzania w kulturze,
animowania i upowszechniania kultury (np. wizyty robocze,
warsztaty, szkolenia)

Rozwdj dotychczasowej wspotpracy z instytucjami z kraju

i zagranicy

W miar¢ mozliwosci udziat w inicjatywach, konkursach czy
badaniach z obszaru kultury

Udziat przedstawicieli Muzeum i prezentacja zasobow

W wydarzeniach miedzynarodowych (np. targi, wystawy,
konferencje), w ktérych uczestniczy Miasto Rzeszow

W miarg mozliwosci eksponowanie zasobéw Muzeum podczas
organizowanych wydarzen i inicjatyw przez Miasto Rzeszow
Prezentacja zasobow Muzeum w przestrzeni publicznej Miasta

Rzeszowa
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Regularne dostarczanie dobrych praktyk w obszarze
aktywizacji mieszkancoéw w ramach zadan realizowanych przez
Muzeum

Otwarto$¢ na wsparcie w realizacji Programu edukacji
kulturalnej

Wsparcie w opracowaniu zasad wspolpracy i dobrych praktyk

pomiegdzy kultura a sektorem biznesu

Rzeszowski Dom Kultury

Regularny udziat w inicjatywach i konsultacjach prowadzonych
przez Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM
Rzeszowa, w tym m.in. warsztaty strategiczne, partnerstwa i
wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzadzania w kulturze,
animowania i upowszechniania kultury (np. wizyty robocze,
warsztaty, szkolenia)

Organizacja kolejnych oraz wsparcie i rozwoj
dotychczasowych inicjatyw i wydarzen krajowych

i migdzynarodowych

Uwzglednienie dywersyfikacji oferty kulturalnej miasta

W przysztych organizowanych wydarzeniach (faczenie r6znych
dziedzin kulturalnych w ramach jednego wydarzenia)

Rozwdj wspotpracy RDK z organizacjami pozarzadowymi oraz
artystami i tworcami (np. udostgpnianie zaplecza technicznego,
przestrzeni do dziatan kulturalnych)

Rozwdj integracji pomigdzy mieszkancami a RDK poprzez
rozwd@j mozliwosci dziatan oddolnych

Regularne dostarczanie dobrych praktyk w obszarze
aktywizacji mieszkancéw w ramach zadan realizowanych przez
RDK

Promowanie tworczosci i dorobku rzeszowskich artystow

i tworcow

Otwarto$¢ na wsparcie w realizacji Programu edukacji
kulturalnej

Wsparcie w opracowaniu zasad wspolpracy i dobrych praktyk

pomiegdzy kultura a sektorem biznesu
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Teatr ,Maska” w Rzeszowie

Regularny udziat w inicjatywach i konsultacjach prowadzonych
przez Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM
Rzeszowa, w tym m.in. warsztaty strategiczne, partnerstwa

i wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzadzania w kulturze,
animowania i upowszechniania kultury (np. wizyty robocze,
warsztaty, szkolenia)

Rozwdj dotychczasowej wspotpracy z instytucjami i artystami
z kraju i zagranicy

W miar¢ mozliwosci udziat w inicjatywach, konkursach czy
badaniach z obszaru kultury

Udzial przedstawicieli Teatru i prezentacja zasobow

w wydarzeniach migdzynarodowych (np. targi, wystawy,
konferencje), w ktorych uczestniczy Miasto Rzeszow

W miar¢ mozliwosci eksponowanie zasobéw Teatru podczas
organizowanych wydarzen i inicjatyw przez Miasto Rzeszow
Prezentacja zasobow Teatru w przestrzeni publicznej Miasta
Rzeszowa

Rozwdj wspotpracy Teatru z organizacjami pozarzagdowymi
oraz artystami i tworcami (np. udostepnianie zaplecza
technicznego, przestrzeni scenicznej)

Regularne dostarczanie dobrych praktyk w obszarze
aktywizacji mieszkancoéw w ramach zadan realizowanych przez
Teatr

Promowanie tworczosci i dorobku rzeszowskich artystow

i tworcow

Wsparcie w opracowaniu zasad wspotpracy i dobrych praktyk

pomigdzy kulturg a sektorem biznesu

Galeria Fotografii Miasta Rzeszowa

Regularny udzial w inicjatywach i konsultacjach prowadzonych
przez Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego UM
Rzeszowa, w tym m.in. warsztaty strategiczne, partnerstwa

i wymiany dobrych praktyk w zakresie zarzadzania w kulturze,
animowania i upowszechniania kultury (np. wizyty robocze,
warsztaty, szkolenia)

Rozwoj dotychczasowej wspotpracy z instytucjami i artystami

z kraju i zagranicy
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e W miar¢ mozliwosci udziat w inicjatywach, konkursach czy
badaniach z obszaru kultury

e Udziat przedstawicieli Galerii i prezentacja zasobow
w wydarzeniach miedzynarodowych (np. targi, wystawy,
konferencje), w ktérych uczestniczy Miasto Rzeszow

e W miar¢ mozliwosci eksponowanie zasobow Galerii podczas
organizowanych wydarzen i inicjatyw przez Miasto Rzeszow

e Prezentacja zasoboéw Galerii w przestrzeni publicznej Miasta
Rzeszowa

e Regularne dostarczanie dobrych praktyk w obszarze
aktywizacji mieszkancéw w ramach zadan realizowanych przez
Galeri¢

e Promowanie tworczosci i dorobku rzeszowskich artystow
i tworcow

e Otwarto$¢ na wsparcie w realizacji Programu edukacji
kulturalnej

e Wsparcie w opracowaniu zasad wspolpracy i dobrych praktyk

pomigdzy kulturg a sektorem biznesu

Zrédlo: Opracowanie wlasne
6. Program edukacji kulturalnej

Konieczno$¢ systemowego podejscia do budowania $wiadomego kulturowo
spoleczenstwa oraz wynikajacych z tego korzysci zostala zauwazona juz na etapie
opracowania Strategii Rozwoju Kultury Miasta Rzeszowa na lata 2014-2020. Wtedy tez
powstatly pierwsze zatozenia programu edukacji kulturalnej. Celem wdrozenia programu byto
zbudowanie $wiadomos$ci kulturalnej mieszkancow Rzeszowa 1 zachecenie ich do
uczestnictwa lub wspottworzenia przedsigwzie¢ kulturalnych. W strategii zarekomendowano
konkretne dziatania, realizacja ktorych miata przyczyni¢ si¢ do osiagnig¢cia zamierzonych

planoéw. Ponizsze zestawienie przedstawia, jakie zadania zostaly wykonane do 2022 roku.
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Tabela 6. Zatozenia dziatania programu edukacji kulturalnej Strategii Rozwoju Kultury Miasta

KULTURA

W RZESZOWIE

Rzeszowa na lata 2014-2020 wraz z diagnoza sytuacji na koniec 2022 r.(ewaluacja ex-post)

, Stan do
w2014 2014 -
Wyszczegolnienie e r\clJvkuo Sta?:;iuo ~ Stan w 2020 roku — stan docelowy  konca 2022
~ roku
0 w skali , .
Organizacja roku od 6 do 12 spotkan w skali roku 217
spotkan 000
muzealnych 0 od 10 dc_) 20 uczestnikow na 5149
uczestnikow | spotkanie
o ow Skka“ od 6 do 12 spotkan w skali roku 243
Organizacja 000 roku
spotkan teatralnych 0 od 10 do 20 uczestnikéw na
i : 6832
uczestnikow | spotkanie
. Owskali 4 6 do 12 spotkat w skali rok 6
Organizacja roku od 6 do 12 spotkan w skali roku
spotkan 006
fotograficznych 0 od 10 dg 20 uczestnikow na 70
uczestnikow | spotkanie
0 w skali , .
Organizacja roku od 6 do 12 spotkan w skali roku 1068
spotkan (1]2]
bibliotecznych 0 0d 10 do 20 uczestnikow na 18557
uczestnikow = spotkanie
Organizacja nocy ow ls(ka“ od 2 do 4 wydarzen w skali roku 3
tematycznych w 000 roxu
instytucjach 0 od 100 do 500 uczestnikow na 7682
kultury uczestnikow = spotkanie
iaci Owskali 42 do 4 wydarzefs w skali rok 13
Organizacja roku 0 0 4 wydarzef w skali roku
konkursow 000
tematycznych 0 od5 do 30 uczestnikéw w konkursie 3041
uczestnikow
Organizacja ow Skka“ od 6 do 12 spotkan w skali roku 53
spotkan z tworcami 0000 roku
I artystami z terenu 0 od 15 do 30 uczestnikow na 879
Rzeszowa uczestnikow = spotkanie
Organizacja 0 w skali c .
darmowych roku od 2 do 4 wyjs¢ w skali roku 56
wstepOw na 00600
wystawy 0 o od 10 do 30 uczestnikow na 800
fotograficzne uczestnikow | wydarzenie
Organizacja 0w skali od 2 do 4 wyjs$¢ w skali roku 2
roku
darmowych 00600
Wstepow na ) 0 od 10 do 30 uczestnikow na 300
wystawy malarskie uczestnikow = wydarzenie
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; - Stando
. Celw2014 . Stanw 2014
Wyszczegélnienie roku roku . Stan w 2020 roku — stan docelowy .~ konca 2022
| roku
Organizacja ow Skka“ od 2 do 4 wyj$¢ w skali roku 5
darmowych 0000 roku
wstepow na 0 od 10 do 20 uczestnikoéw na 350
spektakle teatralne uczestnikow = wydarzenie
Organizacja 0w Skka" 0d 2 do 4 wyjéé w skali roku 1
darmowych 0000 roku
wstepow do 0 od 10 do 20 uczestnikow na 30
filharmonii uczestnikow = wydarzenie

Zrodto: opracowanie wltasne na podstawie informacji zebranych od kierownictwa

rzeszowskich instytucji kultury

W okresie obowigzywania ostatniej Strategii nie wszystkie rekomendowane zadania
zostaty wykonane w pelni lub byty one realizowane w sposdb wybidrczy przez poszczegdlne
instytucje w ramach ich kompetencji. Rekomenduje si¢ zatem, aby program edukacji
kulturalnej zostat zaktualizowany i w wigkszym stopniu odpowiadat na wspotczesne potrzeby
1 oczekiwania odbiorcow (mieszkancow Rzeszowa), uwzgledniajac uwarunkowania

lokalnego spoteczenstwa, rOwniez w zakresie obecnej sytuacji gospodarczej i geopolityczne;.

Sytuacja wyj$ciowa edukacji kulturalnej Rzeszowa zostata rowniez okreslona na bazie
informacji uzyskanych podczas badan jakosciowych zrealizowanych z przedstawicielami
srodowiska kulturalnego na potrzeby opracowania niniejszej Strategii. Zdaniem
respondentow edukacja kulturalna ws$rod mieszkancow jest niewystarczajaca
i konieczny jest jej rozwdj juz na etapie szkoly podstawowej, a nawet wczeSniej — wsrod
dzieci w wieku przedszkolnym. Jednoczesnie w podejmowanych dziataniach nalezy

uwzglednia¢ wszystkie grupy docelowe.

Kultura w Rzeszowie rozwija si¢ z roku na rok, czego przykladem jest cykliczna
organizacja wydarzen takich jak m.in. Wschod Kultury — Europejski Stadion Kultury,
Rzeszow Carpathia Festival, Festiwal Maskarada, Festiwal Zrodta Pamigci Szajna—
Grotowski — Kantor, Rockowa Noc, Podkarpacki Festiwal Komiksow, Foto Odlot,
Ogolnopolskie Spotkania Cymbalistow, Reggae nad Wistokiem, Swigto Paniagi, Noc

Muzedéw, Festiwal Piosenka w Meloniku, Toast Urodzinowy dla Tomasza Stanko, Breakout
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Days. Przedstawione przedsiewzigcia przez lata zapracowaty na swoja marke i zyskaly grono
wiernych uczestnikow. Wiekszos¢ organizowanych wydarzen to jednak te o charakterze
masowym, a zdaniem badanych przedstawicieli kultury w mie$cie nalezy takze ukierunkowac

przyszie dzialania na wzrost liczby wydarzen z zakresu kultury wysokie;j.

Mieszkancy miasta i okolic sg natomiast zadowoleni z oferty kulturalnej Rzeszowa.
W przeprowadzonym badaniu ilo§ciowym 61% respondentéw wskazato na umiarkowane lub
catkowite zadowolenie. Uwazaja, ze wydarzeniem kulturalnym, ktoére najbardziej warto
promowac jest ,,Noc Muzedw”, na co wskazato 36% badanych. Wschod Kultury — Europejski
Stadion Kultury ws$rdod odpowiedzi respondentdw uplasowal si¢ na drugim miejscu

z wynikiem 31%%,

Zdaniem mieszkancow w Rzeszowie poprawie ulegta edukacja kulturalna oraz jej
oferta (warsztaty, zajecia tematyczne, lekcje muzealne). Twierdzi tak odpowiednio 49%
i 45% badanych. Poprawe w tym wzgledzie wskazywaly przede wszystkim mieszkanki
Rzeszowa. To kobiety cze¢$ciej dostrzegaly pozytywne zmiany w ofercie edukacji kulturalnej
miasta 1 wskazywaly, ze sytuacja w tym aspekcie poprawila si¢ w ciggu ostatnich pigciu lat
(2018-2022). Rzeszowianki pozytywniej oceniaja takze rozwoj sztuki wspoétczesnej, jak
i uzytkowej w Rzeszowie. Co wigcej kobiety czgsciej interesujg si¢ ofertg kulturalng miasta.
Niepokojacym wskaznikiem jest ten wskazujacy na fakt, ze az 23% mieszkancow Rzeszowa
i powiatu rzeszowskiego w grupie wiekowej 18-34 lata nie interesuje si¢ wydarzeniami

kulturalnymi odbywajacymi si¢ w stolicy Podkarpacia“®.

Biorac pod uwage powyzsze, koniecznym jest zwi¢kszenie dzialan zwiazanych
z promocja i edukacja kulturalng. Edukacja ta wedlug respondentéw uczestniczacych
w badaniach jakosciowych powinna przejawia¢ si¢ m.in w organizacji nowych wydarzen (nie
tylko tych masowych, ale réwniez nieckomercyjnych, niszowych), w umozliwieniu szerokiego

dostepu do kultury poprzez (w miar¢ mozliwosci) bezplatne korzystanie z oferty oraz $cistej

4 Dane pochodzg z dokumentu pn. Raport z badania CATI/CAWI wsréd mieszkanicow Rzeszowa i powiatu
rzeszowskiego przygotowany na potrzeby Strategii Rozwoju Kultury Miasta Rzeszowa na lata 2023-2030.
46 Tamze.
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wspotpracy z podmiotami, takimi jak Wydzial Edukacji Urzedu Miasta Rzeszowa.
Rekomenduje si¢ takze uwzglednienie elementéw o charakterze edukacyjnym (szkolenia,
warsztaty, lekcje, prezentacje) w projektach 1 inicjatywach pozakulturalnych
realizowanych przez miasto, m.in. w ramach wydarzen sportowych lub tematycznych (np.
Dzien Dziecka organizowany przez Filie Rzeszowskiego Domu Kultury). Tego rodzaju
przedsigwziecia mogg by¢ uzupehlieniem podstawowych projektow Programu Edukacji

Kulturalnej i zwigkszajacych ich zasieg.

6.1. Zalozenia realizacyjne programu edukacji kulturalnej

Na potrzeby programu edukacji kulturalnej Miasta Rzeszowa w pierwszej kolejnosci
wyodrebniono obszary, w zakresie ktorych rekomenduje si¢ realizacj¢ przedsigwzigé
0 charakterze edukacyjnym. Zostaly one wybrane z uwagi na histori¢ miasta i regionu
wojewodztwa podkarpackiego, polozenic Rzeszowa a takze charakter prowadzonych

w ostatnich latach projektéw kulturalnych.
1) Muzyka

Najpopularniejsze i najwicksze festiwale organizowane w Rzeszowie to te muzyczne.
Niemniej istotne sa muzyczne tradycje oraz wybitni artySci zwigzani z miastem, m.in. Tomasz
Stanko | Tadeusz Nalepa. Rekomenduje si¢, aby wokot gatunkow muzycznych takich jak jazz
i rock tworzy¢ nowe projekty edukacyjne i rozwijac te juz istniejace, jak m.in. Rockowa Noc

czy Toast Urodzinowy dla Tomasz Stanko.

2) Kaultura i tradycje zydowskie

Spotecznos¢ zydowska ma w historii Rzeszowa istotny udzial. Na przelomie XIX
i XX wieku Zydzi stanowili ponad 50% ludno$ci miasta. Mieli oni réwniez wplyw na
architektur¢ Rzeszowa, czego przykladem sg zachowane do dzis budynki synagog czy
budynek Wojewddzkiego Domu Kultury — bytego domu kultury spotecznosci zydowskiej
Rzeszowa. Podkarpacie, a doktadnie Lezajsk, dwa razy do roku staje si¢ gtowna destynacja
Chasydow z catego S$wiata, ktorzy przyjezdzaja, aby pomodli¢ si¢ przy grobie cadyka
Elimelecha. Proponuje si¢, aby temat kultury zydowskiej w historii Rzeszowa byt
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przedmiotem wystaw, dedykowanego programu zaprojektowanego i przygotowanego we
wspotpracy z lokalnymi mediami lub cyklu reportazy dystrybuowanych w oficjalnych
kanatach komunikacji Miasta Rzeszowa. Waznym elementem w tym obszarze s3 réwniez:
zagospodarowanie terenu Placu Ofiar Getta i przestrzeni migdzy Synagogami, utworzenie
Festiwalu Kultury Zydowskiej oraz rewitalizacja lub/i przywrdcenie zbiorowej §wiadomosci
funkcjonowania cmentarza zydowskiego przy ul. Dolowej. Zaleca si¢ kontynuacje realizacji

spacerow poswieconych kulturze i historii Zydéw rzeszowskich.
3) Film

Wiele miejscowosci w regionie Podkarpacia zostato wybranych jako miejsca realizacji
filmoéw 1 seriali takich jak m.in. ,,Boze Ciato”, ,,Twarz”, ,Wataha” oraz ,,Korowdd”.
W Rzeszowie odbywaty si¢ rowniez regionalne premiery ww. filmoéw. W miescie swoja
siedzib¢ ma Podkarpacka Komisja Filmowa, dziatajaca w strukturze Wojewodzkiego Domu
Kultury w Rzeszowie. Proponuje si¢ utworzenie dedykowanych projektow, takich jak

warsztaty filmowe dla r6znych grup odbiorcow.

4) Folklor i przenikanie si¢ kultur

Rzeszow z uwagi na swoje potozenie zarowno w rysie historycznym, jak i obecne,
mozna okresli¢ jako miasto przenikania si¢ kultur 1 religii (tygiel kulturowy) oraz osrodek
metropolitalny potudniowo-wschodniej Polski. Do dzi§ obserwujemy wplyw grup etnicznych
zamieszkujacych region i miasto (Zydéw, Eemkow, Roméw oraz Ukraifcéw), chociazby na
tradycje kulinarne czy stroje ludowe. W tym miejscu nalezy takze wspomnie¢ o postaci
Franciszka Kotuli — jednego z najwybitniejszych badaczy kultury ludowej. Proponuje sig, aby
promowanie tradycji ludowych odbywato si¢ przy pomocy zaj¢¢ tanecznych, muzycznych czy
plastycznych w szkotach lub w ramach programoéw realizowanych przez instytucje kultury
oraz organizacje. Warto w tym kontekScie rozwazy¢ takze nowocze$niejsze formy
propagowania korzeni, np. poprzez prezentowanie tradycji w ramach koncertoéw grup

taczacych tradycje z nowoczesnoscia.

5) Literatura
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Literatura do tej pory, rowniez zdaniem mieszkancow, rozwijata si¢ w miescie
wyraznie stabiej w porownaniu z dziedzinami takimi jak muzyka czy teatr. Jednak z uwagi na
istote literatury w kontekscie budowania kultury jezyka w mowie i pis$mie oraz sztuki dialogu,
powinna zosta¢ uwzgledniona w Programie Edukacji jako jeden z elementéw wpisujacych si¢
w rozwo6j kulturalny mieszkancow miasta. W celu zwigkszonej promocji literatury
W Rzeszowie, rekomenduje si¢ m.in. opracowanie projektu promujacego literaturg wsrod
dzieci i mlodziezy miasta, ustanowienie nagrody literackiej Miasta Rzeszowa dla autorow
rzeszowskich. Rekomenduje si¢ takze promowanie lokalnych autoréw przez Prezydenta

Miasta Rzeszowa, np. za pomoca strony internetowej erzeszow.pl w zaktadce Kultura.

Gléwny cel programu edukacyjnego, jaki zostal okreslony juz w dokumencie na
lata 2014-2020 jest niezmienny, tj. wzrost zainteresowania kultura wsréd mieszkancow
Rzeszowa. W jego ramach wyodrebniono roéwniez cele operacyjne. W niniejszym

dokumencie zaktualizowano je o dodatkowe zatozenia. Zaktada si¢ zatem:

a. wzrost wiedzy grup docelowych na temat kultury — cel zaktada prowadzenie
dziatan popularyzujacych oraz upowszechniajacych wsrdd grup docelowych ogodlnie
rozumiang kulture, korzysci wynikajace z korzystania z oferty kulturalnej oraz kulturg
Rzeszowa,

b. wzrost wiedzy grup docelowych na temat przedsiewzie¢ kulturalnych — cel
zaktada prowadzenie dzialan informacyjnych i1 popularyzujacych wsérdéd grup
docelowych wydarzen oraz inicjatyw (projektow) kulturalnych odbywajacych sie¢ na
terenie Rzeszowa,

c. zachecenie grup docelowych do wspéltworzenia kultury — cel zaktada prowadzenie
dziatan aktywizujacych i motywujacych grupy docelowe w zakresie wspottworzenia
kultury na terenie Rzeszowa,

d. zachecenie grup docelowych do uczestnictwa w zyciu kulturalnym miasta — cel
zaktada prowadzenie dziatan motywujacych grupy docelowe do korzystania z oferty
kulturalnej Rzeszowa,

e. zbudowanie Swiadomosci ws$rod przedsiebiorcow z korzysci wynikajacych

Z finansowania kultury, w tym kultury wyzszej — cel zaklada prowadzenie akcji
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informacyjnej skierowanej do przedstawicieli biznesu i1 zachecenie do dotowania
projektow kulturalnych realizowanych przez instytucje kultury oraz NGO-sy na
terenie Rzeszowa,

f. podjecie wspolpracy ze szkolami oraz uczelniami funkcjonujacymi na terenie
Rzeszowa — cel zaklada opracowanie systemowego modelu wspdlpracy ww.
placowek z instytucjami kultury i NGO-sami, w tym zaprojektowanie zatozen
programéw dodatkowych (fakultatywnych) zajec,

g. opracowanie programu szkolen dla nauczycieli — cel zaklada zaprojektowanie
programéw szkolen podnoszacych kompetencje pedagogdw w zakresie prowadzenia
zajeé lekcyjnych o kulturze (muzyce, sztuce, kinematografii itd.)*’,

h. opracowanie programu ksztalcenia edukatoréw i menagerow kultury — cel

zaktada wyszkolenie kadr z zakresu zarzadzania kultura.

6.2.  Grupy docelowe programu edukacji kulturalnej

Aby osiagna¢ ww. cele niezbedne jest wprowadzenie szeregu dziatah podjetych we
wspotpracy Urzedu Miasta Rzeszowa z instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi
oraz tworcami kultury dzialajagcymi na terenie miasta. Podejmowane przedsigwzigcia
powinny by¢ kompatybilne irealizowane w dialogu spotecznym z uwzglednieniem celow

poszczeg6lnych grup interesariuszy.

Na potrzeby niniejszego dokumentu zaktualizowano grupy docelowe programu

edukacji kulturalnej. Wyrézniono nastepujacych adresatow dziatan:

a. dzieci w wieku przedszkolnym uczeszczajace do rzeszowskich przedszkoli,
b. dzieci ze szkol podstawowych — uczniowie szkot podstawowych klas 1-3, 4-8
Z terenu Rzeszowa,

C. uczniowie szkol Srednich,

47 Wiedza nt. kultury przekazywana jest w ramach zaje¢ z j. polskiego, muzyki, plastyki i historii. Ewentualnie
wiec nauczyciele tychze przedmiotow mogliby by¢ brani pod uwage jako uczestnicy programu opisywanego
programu szkoleniowego.
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d. studenci — osoby studiujace w rzeszowskich uczelniach,

e. osoby dorosle (w tym osoby pracujace) — mieszkancy Rzeszowa, w tym osoby, ktore
przeprowadzily si¢ do Rzeszowa z innych miejscowosci (gtownie z terenu
Podkarpacia) w celach zarobkowych,

seniorzy — osoby bedgce w wieku emerytalnym,

nauczyciele — pedagodzy uczacy przedmiotéw takich jak wiedza o kulturze, plastyka,

= @

przedsiebiorcy — osoby prowadzacy wtasng dziatalno$¢ gospodarcza,

emigranci z Ukrainy — osoby, ktore zdecydowaly si¢ na pobyt w Rzeszowie
Z konieczno$ci opuszczenia ich rodzinnego kraju w wyniku toczacej si¢ wojny na

terytorium Ukrainy.

6.3. Proponowane dziatania w zakresie edukacji kulturalnej w Rzeszowie

Edukacja kulturalna to przede wszystkim ,,wspieranie zadan z zakresu edukacji
kulturalnej, waznych dla rozwoju kapitatu spotecznego™*®. Dlatego Program Edukacji
Kulturalnej Rzeszowa zostatl opracowany w oparciu o ponizszy schemat obejmujacy gtéwne
rekomendowane dzialania w tym zakresie. Zawiera on propozycje, ktore warto rozwazyé

w kontekscie wyzwan na przysztosc.

8 Edukacja kulturalna, https://www.gov.pl/web/kultura/edukacja-kulturalna2. dostep: 17.03.2023 r.
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Rysunek 8. Rekomendowane dziatania w zakresie edukacji kulturalnej w Rzeszowie
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RZESZOWSKICH UCZELNI

I BIZNESU M.IN. W ZAKRESIE
OPRACOWANIA | WDROZENIA
PROJEKTU MAJACEGO NA
CELU EDUKACJE KULTURALNA
PRZY POMOCY WIRTUALNEJ
RZECZYWISTOSCI | LUB
GAMINGU

ROZWIJANIE PROGRAMU ROZWIJANIE DOSTEPNOSCI
GRANTOWEGO DLA NGO-SOW EDUKACJI KULTURALNEJ
Z UWZGLEDNIENIEM OSOB
ZE SZCZEGOLNYMI
POTRZEBAMI

Zrodto.: Opracowanie wiasne
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1. Realizacja zaje¢ dodatkowych w obszarze edukacji kulturalnej dla dzieci

i mlodziezy, w tym w placéwkach przedszkolnych, w klasach 1-3, w klasach 4- 8

i w szkolach §rednich

Cele dziatania:

Zapoznanie dzieci i mlodziezy z dziedzictwem kulturowym Rzeszowa, w tym

propagowanie wielokulturowosci.

Zwigkszenie wiedzy wsérod dzieci i mtodziezy na temat historii miasta i jego
mieszkancoOw oraz historycznych faktow odnosnie ludnosci Zydowskiej,

temkowskiej czy ukrainskiej na terenie Rzeszowa.

Wzbudzenie zainteresowanie réznorodnymi formami sztuki, m.in. sztuki

plastyczne, muzyka, film.

Wsparcie w rozwoju talentow w obszarze muzyki, fotografii, literatury itp. wsrod

dzieci i mtodziezy.

Sposob realizacji:

Organizacja dodatkowych zaje¢ w ramach $wietlic szkolnych we wspolpracy
z instytucjami kultury (np. Rzeszowskim Domem Kultury oraz jego filiami)
I NGO-sami.

Organizacja we wspOlpracy z instytucjami kultury (np. Muzeum Dobranocek ze
zbiorow Wojciecha Jamy w Rzeszowie, Teatrem ,,Maska” w Rzeszowie) i NGO-
sami lekcji pokazowych / informacyjnych w ramach zaje¢ szkolnych, tj.
plastyka, muzyka i tzw. zaje¢ rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia
(obowigzkowe zajecia w ramach godzin przyznawane przez dyrektora) oraz

tematycznych, np. zdrowe gotowanie z tradycja.

Organizacja we wspotpracy z instytucjami kultury (w tym z samorzadowymi

instytucjami kultury, np. Biurem Wystaw Artystycznych, Estradg Rzeszowska czy
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Galerig Fotografii Miasta Rzeszowa) weekendowych wystaw, koncertow
i seansow filmowych dedykowanych dzieciom i mtodziezy w ramach cyklicznej
akcji ,,Weekend z kultura” (co najmniej dwa weekendy w miesigcu); weekendy
bylyby tematyczne i zmienialyby si¢ w kazdym cyklu; wstep na wydarzenie bytby
bezptatny.

e Stworzenie Rzeszowskiego Forum Literackiego zrzeszajacego wszystkie grupy
docelowe; organizowanie w ramach forum cyklicznych (co najmniej raz

W miesigcu) spotkan tematycznych.

e Rekomenduje si¢, aby w ramach poszczegoélnych przedsigwzig¢ zapraszani byli
znani i popularni artys$ci, w szczegolnosci Ci pochodzacy z obszaru wojewoddztwa
podkarpackiego np. Arkadiusz Ktusowski, zespot Pectus, Ralph Kaminski, Michat
Szpak, itp. Moze to przetozy¢ si¢ na zwigkszong frekwencje podczas opisywanych

wyzej wydarzen wérod wskazanej grupy docelowej*.

2. Finansowanie dodatkowych zajeé¢ kulturalnych w szkotach w ramach programu

grantowego ,,K jak Kultura”

Cel dzialania:

e Realizacja dodatkowych zaje¢ kulturalnych w szkotach podstawowych
| ponadpodstawowych realizowanych dzigki finansowanemu wsparciu Miasta

Rzeszowa w ramach programu grantowego pod roboczg nazwa ,,K jak Kultura” .
Sposo6b realizacji:

e Powotanie zespolu roboczego sktadajacego si¢ z przedstawicieli Wydziatu Kultury

1 Dziedzictwa Narodowego UM Rzeszowa, Wydziatu Edukacji UM Rzeszowa

4 Duzym powodzeniem w niektérych miastach cieszg si¢ m.in. zajecia dla dzieci i mlodziezy zwigzane
z muzyka jazzowa. Z kolei dla mlodziezy atrakcyjne réwniez wydaja si¢ odpowiednio dobrane spotkania
z przedstawicielami kultury hip hopowej (raperzy z pozytywnym przekazem, warsztaty dj-skie, producenckie).
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oraz Podkarpackiego Kuratora Os$wiaty w celu wypracowania zalozen
programowych oraz opracowania dokumentacji programu ,K jak Kultura”.
Proponuje si¢, aby koncepcja programu opierata si¢ na rozpisaniu (dwa razy w
roku) konkursu skierowanego do nauczycieli przedmiotdow humanistycznych.
Zadaniem w przedmiotowym konkursie byloby przedstawienie przez
dydaktykow pomyslu na autorski program nauczania lub organizacje
dodatkowych zajeé¢ szkolnych o tematyce Kkulturalnej. W formularzu
zgloszeniowym nalezatoby okres$li¢ m.in. zalozenia co do liczby godzin zajgé
dodatkowych, ich rodzaju, stosowanych pomocy dydaktycznych, podmiotow
(instytucji kultury, NGO-sow), z ktorymi planowane jest podjecie wspotpracy itd.
Dodatkowo w zatozeniach programowych moglyby pojawié si¢ zapisy dotyczace
np. realizacji przedsiewzi¢¢ majacych na celu integrowanie dzieci i mlodziezy
mieszkajagcych w Rzeszowie z ich rowiesnikami z Ukrainy, a takze taczacych
pokolenia — zaje¢ integracyjno-edukacyjnych. Mogtyby polega¢ one na wymianie
wiedzy 1 doswiadczen pomiedzy seniorami a dzie¢mi/mtodzieza, np. nauka

malowania, nauka grania na instrumentach, nauka §piewu, nauka gotowania.

e Najlepsze prace konkursowe, ocenione najwyzej przez komisje konkursowa

bytyby dotowane ze srodkéw Urzedu Miasta.

3. Zaciesnianie wspolpracy z Podkarpacka Komisja Filmowa oraz Wojewodzkim

Domem Kultury w Rzeszowie

Cel dziatania:

e Zainteresowanie uczniow klas 4-8, szkot ponadpodstawowych 1 studentow

projektami z zakresu realizacji i produkcji filmowych czy telewizyjnych.
Sposob realizacji:

e Organizowanie dla mtodziezy i studentow bezptatnych warsztatéw lub kursow
W oparciu o preferencyjne ceny z zakresu scenariopisarstwa, rezyserii oraz Sztuki

operatorskiej.
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Organizowanie we wspolpracy Urzedu Miasta, WDK oraz Podkarpackiej Komisji
Filmowej kurséw z zakresu ksztaltowania kompetencji m.in. w obszarze
produkcji filmowej, rezyserii, sztuki operatorskiej z udzialem ekspertow
z kraju i zagranicy. Docelowo zaktada si¢ utworzenie studiow w wyzej opisanym

kierunku ksztalcenia na jednej z rzeszowskich uczelni.

Organizowanie spotkan z aktorami i rezyserami produkcji filmowych
realizowanych na terenie Rzeszowa oraz catego Podkarpacia, przy wsparciu

Podkarpackiej Komisji Filmowej®.

Wypracowanie we wspdlpracy Urzedu Miasta Rzeszowa z Podkarpacka Komisja
Filmowg i miejskimi instytucjami kultury listy ,lokacji filmowych” na terenie
Rzeszowa i umozliwienie realizacji produkcji filmoéw i seriali z wykorzystaniem

plenerow rzeszowskich (np. na wzoér miasta Przemysl).

Organizowanie dedykowanych seansow filmowych tylko dla mlodziezy
I studentéw (darmowych lub biletowanych, gdzie koszt wejsciowki ustalony
bylby w preferencyjnych cenach). Dzialania te maja odpowiada¢ na problem
mniejszego zainteresowania kulturg i wydarzeniami kulturalnymi w Rzeszowie
wéréd mieszkancow w wieku 18-34 lata®. Zakup takich wejsciowek mogloby
umozliwia¢ posiadanie tzw. Rzeszowskiej Karty Kultury — opracowanej w formie

aplikacji mobilnej®2.

%0 Takie spotkania odbywaja sie kazdorazowo w przypadku filméw finansowanych przez PFK.

51 W przeprowadzonych badaniach jako$ciowych przedstawiciele srodowiska kulturalnego zwracali uwage na
fakt podejmowania juz przez nich licznych dzialan skierowanych do studentow, ktore nie spotkaly si¢ z duzym
zainteresowaniem tej grupy. Uznaje si¢ jednak, ze powinni oni stanowi¢ istotnych odbiorcéw programu edukacji
kulturalnej w Rzeszowie.

52 Warto juz zwréci¢ uwage na Miedzynarodowy Festiwal Filméw dla Dzieci i Mtodziezy KINOLUB, ktory jest
wydarzeniem bezptatnym oraz Young Audience Award — realizowany w partnerstwie z European Film
Academy.
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4. Promocja dziedzictwa kulturowego wsrod dzieci i mlodziezy

Cel dziatania:

e Zainteresowanie dzieci, mtodziezy i studentow folklorem (moda, tancem, $piewem

1 sztukg).
Sposob realizacji:

e Organizowanie dla dzieci, mlodziezy i studentow bezptatnych wydarzen

tematycznych w ramach projektu ,,Weekend z kulturg”.

e Organizowanie w szkolach lekcji pokazowych we wspotpracy z zespolami

piesni i tanca dzialajacymi na terenie Rzeszowa.

Stworzenie laboratorium kulturalnego i zaangazowanie rzeszowskich uczelni

i biznesu m.in. w zakresie opracowania i wdrozenia projektu majacego na celu

edukacje kulturalng przy pomocy wirtualnej rzeczywistosci i lub gamingu

Cel dziatania:

e Utworzenie organizacji (kulturalnego think tanku) skupiajacej przedstawicieli
biznesu, nauki i kultury, w ramach ktorej realizowane beda zadania umozliwiajace
wymian¢ wiedzy i doswiadczen oraz wprowadzanie na rynek innowacyjnych
projektow w obszarze kultury. Projekt ten wpisuje si¢ rowniez w koncepcje

strategii rozwoju miasta jako ,,stolicy innowacji”.

e Zaprojektowanie i wdrozenie projektu przedstawiajacego dziedzictwo kulturalne
Rzeszowa ze szczeg6lnym uwzglednieniem dziatan wpisujacych si¢ w tzw.
wyrozniki kulturalne Rzeszowa, wykorzystujacego wirtualng rzeczywistos¢ i/lub
elementy gamingu. Projekt ten powinien uwzgledniaé réwniez potrzeby osob

Z niepelnosprawnos$ciami.

Sposob realizacji:
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e Zaproszenie do wspotpracy przy projekcie rzeszowskich uczelni i sektora biznesu.

e Udostepnienie/zaadaptowanie lub stworzenie niezbg¢dnej infrastruktury, w tym

budynkéw/pomieszczen niezbgdnych do realizacji zadan statutowych organizacji.

e Pozyskanie zewngtrznego finansowania na realizacj¢ poszczegoélnych projektow,
w tym badawczych i rozwojowych, np. ze srodkow budzetu panstwa (w ramach
programow realizowanych przez poszczegdlne ministerstwa) lub $rodkow

unijnych.

6. Rozwijanie programu grantowego dla NGO-s6w

Cel dziatania:

o Zwickszenie liczby NGO-sow dziatajacych w obszarze kultury (organizacji
pozarzadowych, stowarzyszen i fundacji) uzyskujacych dodatkowe finansowanie

na realizacje dzialan o charakterze edukacyjnym.
Sposob realizacji:

e Zwicgkszenie puli $§rodkéw z budzetu Rzeszowa na nowe projekty edukacyjne

realizowane przez NGO-sy.

e Zachecanie lokalnego biznesu do dotowania projektow realizowanych przez

rzeszowskie NGO-sy.

. Rozwijanie dostepnosci edukacji Kkulturalnej z wuwzglednieniem oséb ze

SzczegOlnymi potrzebami

Cel dziatania:

e Zwigkszenie dostepu do kultury, w tym kultury wyzszej dla oséb ze szczegdlnymi

potrzebami.

Sposob realizacji:

str. 85



4

4 N KULTURA

W RZESZOWIE

e Uwzglednianie w zalozeniach projektow (w tym projektow grantowych) oraz
w regulaminach konkursow i1 wydarzen obligatoryjnych zapiséw dotyczacych
realizacji poszczegolnych przedsigwzie¢ z uwzglednieniem dedykowanych

rozwigzan dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami.

e Realizacja projektow rozwojowych (innowacyjnych) i badawczych, w ramach
powotanego kulturalnego think tanku, poprawiajacych dostgpnosé do kultury dla

0s6b z niepelnosprawnosciami.

Rekomendowane zadania niezbedne do wdrozenia Programu:

Rekomendujemy, aby w pierwszym etapie realizacji zatozen Programu Edukacji

Kulturalnej na lata 2023-2030 zostaly zrealizowane przedstawione ponizej zadania. Tego

rodzaju ustrukturyzowanie i hierarchizacja pozwolg na sprawne zarzadzanie procesem

wdrazania Programu.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Okreslenie jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za wdrozenie Programu.

Wyznaczenie w instytucjach kultury koordynatorow Programu tworzacych sktad

grupy roboczej Programu.

Kontakt z dyrektorami przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych z terenu Rzeszowa w celu okreslenia sposobu wspélpracy
Z placowkami oraz mozliwosci wlaczenia dzieci 1 mtodziezy w realizacje¢ zalozonych

w Programie dziatan.

Przygotowanie pod wzglegdem formalnym i logistycznym instytucji kultury do

odwiedzin i obstugi w ramach Programu poszczegdlnych grup docelowych.
Opracowanie harmonogramu wdrazania zalozen Programu.

Realizacja kampanii informacyjnej wsrod mieszkancoOw Rzeszowa na temat

aktualizacji Programu Edukacji Kulturalnej i wynikajacych z tego tytutu mozliwosci.
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7) Monitorowanie wdrazania Programu oraz jego efektow, biezace reagowanie na

pojawiajace si¢ zastoje, problemy itp.

6.4. Analiza wystgpienia dziatan niepozadanych

W trakcie wdrazania zatozen Programu moga wystapi¢ dziatania lub zdarzenia
niepozadane majace wplyw na efektywnos$¢ i terminowo$¢ realizowanych przedsiewzie€.
Ponizej przedstawiono sugerowane reakcje na wypadek pojawienia si¢ danego ryzyka

I majacych na celu jego zminimalizowanie.

Tabela 7. Potencjalne dziatania niepozadane wdrazania Programu Edukacji Kulturalnej na lata
2023-2030

Zidentyfikowane ryzyko Proponowane reakcje

e przedstawienie korzysci wynikajacych z udziatu w

realizowanych przedsigwzigciach,
Brak zainteresowania i
e zmiana formuly i tematyki spotkan,
zaangazowania sie poszczegolnych
. . e zaangazowanie w prace programowe przedstawicieli grup
grup docelowych w projekty i
. docelowych, w tym dzieci, mlodziezy i studentow w celu
inicjatywy, w ktorych uczestnictwo
wypracowania formuty i tematyki spotkan odpowiadajacej w

jest bezplatne
najwigkszym stopniu ich potrzebom,
e ograniczenie czgstotliwosci organizowanych spotkan,
Brak zaangazowania sie ¢ zintensyfikowanie spotkan z przedstawicielami kultury w celu
przedstawicieli Srodowiska przedstawienia korzysci wynikajacych ze wspotpracy obu
biznesowego w rozwoj i dotowanie srodowisk,
projektow kulturalnych e utworzenie dedykowanych rozwigzan dla biznesu,

e umozliwienie wynajmu istniejacych obiektow na cele
Przedluzajacy si¢ brak nowej
. realizacji zadan okre§lonych w programie,
infrastruktury niezbednej do
e ubieganie si¢ 0 uzyskanie zewnetrznego finansowania na
realizacji zalozen programowych
budowe nowej infrastruktury.

Zrodlo: opracowanie wiasne
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/. Prezentacja dziatan strategicznych i zalecen decyzyjnych

Niniejszy rozdzial zamyka przyjeta strukture strategiczng w postaci zestawu
rekomendowanych dzialan strategicznych niezb¢dnych do realizacji celow przyjetych
w ramach Strategii Rozwoju Kultury Miasta Rzeszowa na lata 2023-2030. Dziatania te
stanowig wypadkowa przeprowadzonych badan mieszkancow i srodowiska kulturalnego, ich
oczekiwan i potrzeb, a takze spotkan z przedstawicielami UM Rzeszowa, w tym z
pracownikami Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego rzeszowskiego magistratu.
Dziatania te wynikaja réwniez z biezacych trendow, analizy desk research i stanowig
odpowiedz na obecng sytuacje i aspiracje Rzeszowa w obszarze kultury. Opracowywane byty
takze z uwzglednieniem obecnos$ci Rzeszowa w centrum mig¢dzynarodowych wydarzen
politycznych 1 humanitarnych. PoniZzsze propozycje obejmuja szereg nowych dziatan, ale
roéwniez stanowig uzupeknienie projektow realizowanych dotychczas przez UM Rzeszowa

oraz instytucje kultury przez niego nadzorowane.
Tabela 8. Dziatania strategiczne w ramach rozwoju rzeszowskiej kultury

Cel strategiczny 1.

Wzmocnienie dzialalnos$ci kulturalnej i pozycji Rzeszowa na arenie polskiej i miedzynarodowej

Cel operacyjny : Dzialania strategiczne w ramach celu operacyjnego

| 1.1.1. Uczestnictwo w  konkursach oraz  przedsiewzigciach
kulturalnych o randze ogoélnopolskiej i migdzynarodowej
1.1.2. Organizacja kongresu o tematyce kulturalnej dla samorzadow

oraz instytucji i organizacji dzialajacych w obszarze kultury

1.1. Skuteczne konkurowanie 1.1.3. Inicjowanie wilasnych 1 uczestnictwo w  badaniach

Z kluczowymi osrodkami zewnetrznych dotyczacych kultury i jej rozwoju

miejskimi w kraju oraz 1.1.4. Aktywne czerpanie inspiracji i wykorzystywanie dobrych

zagranica praktyk z innych samorzadow i krajow

1.1.5. Wzmocnienie pozycji Rzeszowa w  dotychczasowych
organizacjach i sieciach (np. migdzynarodowe Stowarzyszenie
EUROCITIES oraz Unia Metropolii Polskich i Zwigzek Miast

Polskich) oraz dazenie do cztonkostwa w kolejnych zwigzkach
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1.2.1.

Wzmocnienie wspolpracy z obecnymi partnerami Rzeszowa

w zakresie kultury (np. miasta partnerskie, zaprzyjaznione

1.2. Stworzenie mozliwosci instytucje kultury)
wspélpracy lokalnych 1.2.2. Poszukiwanie mozliwosci kolejnych wspdtpracy (zaréwno
tworcow, instytucyi i wsrod lokalnych podmiotéw i organizacji, jak rowniez
organizacji kulturalnych krajowych i zagranicznych)
Z podmiotami i artystami 1.2.3. Wymiany Kkulturowe i artystyczne, w tym organizacja
Zinnych osrodkow rezydencji kulturalnych
miejskich oraz z zagranicy 1.2.4. Opracowanic wspdlnego kalendarza wydarzen kulturalnych

z udziatlem miast partnerskich
1.3.1. Organizacja nowych wydarzen kulturalnych o charakterze
. ogolnokrajowym i miedzynarodowym
1.3. Wykorzystywanie kultury 8 JOWym 1 tigdzy WY

jako narzedzia promocji
miasta w kontekscie
ogo6lnopolskim

i europejskim

Cel strategiczny 2.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Promowanie lokalnych tworcow 1 artystow przy okazji
uczestnictwa w wydarzeniach mie¢dzynarodowych (np. targi,
wystawy, konferencije)

Wzmacnianie dotychczasowej wspolpracy (np. z Podkarpacka
Komisja Filmowa) oraz podejmowanie kolejnych inicjatyw
z organizacjami kulturalnymi dziatajgcymi na skale europejska

Rozwdj turystyki kulturowej Rzeszowa

Upowszechnianie wiedzy o kulturze, historii i wielokulturowosci Rzeszowa

2.1.

Usystematyzowanie
dziedzictwa kulturalnego

Rzeszowa

2.1.1.

2.1.2.
2.1.3.

2.14.

Przeprowadzenie diagnozy w kierunku okreslenia tozsamosci
Rzeszowa

Zdefiniowanie ,,marek dziedzictwa kulturalnego Rzeszowa”
Akcentowanie tematyki dziedzictwa kulturowego miasta
W dzialaniach kulturalnych i pozakulturalnych Rzeszowa
Wspieranie projektow, badan, opracowan i prac naukowych

o0 tematyce dziedzictwa kulturowego Rzeszowa
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2.2.1. Wykorzystanie zasobow kulturalnych miasta w ramach
2.2. Wzrost poziomu organizowanych wydarzen i inicjatyw

wykorzystania 2.2.2. Wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci wydarzen organizowanych

. w Rzeszowie
dotychczasowych zasobow

i obiektéw kulturalnych 2.2.3. Dywersyfikacja oferty kulturalnej miasta — wprowadzenie

miasta, a takze sylwetek interdyscyplinarnoéci imprez i wydarzen, tj. taczenie kilku

0s6b zwiazanych z dziedzin kultury w ramach jednej inicjatywy np. koncert +

wystawa, literatura + grafika, literatura + muzyka, itp.

Rzeszowem
2.2.4. Prezentacja zasobow kulturalnych w przestrzeni publicznej
miasta
2.2.5. Wielokanatowe wykorzystanie wielokulturowosci Rzeszowa
2.3.1. Realizacja zaje¢¢ dodatkowych w obszarze edukacji
kulturalnej dla dzieci i mtodziezy, w tym w placéwkach
2.3. Wzrost zainteresowania i przedszkolnych, w klasach 1-3, w klasach 4- 8 i w szkotach
$wiadomego odbioru ponadpodstawowych
kultury wsrod 2.3.2. Koordynacja projektow skierowanych do szkot z Wydziatem
mieszkancow Rzeszowa Edukacji UMR oraz Podkarpackim Kuratorem O$wiaty
poprzez realizacje 2.3.3. Zacie$nianie wspolpracy z Podkarpacka Komisja Filmowg

programu edukacji oraz Wojewddzkim Domem Kultury w Rzeszowie

kulturalnej i ksztaltowanie 2.3.4. Promocja dziedzictwa kulturowego wérod dzieci i mlodziezy

postawy $wiadomego 2.3.5. Stworzenie laboratorium kulturalnego i zaangazowanie
odbiorcy kultury i rzeszowskich uczelni i biznesu m.in. w zakresie opracowania
ksztaltowanie postawy i wdrozenia projektu majacego na celu edukacje kulturalna
$wiadomego odbiorcy przy pomocy wirtualnej rzeczywistosci i/lub gamingu
kultury® 2.3.6. Rozwijanie programu grantowego dla NGO-séw

2.3.7. Rozwijanie dostgpnosci edukacji kulturalnej z
uwzglednieniem osob ze szczegdlnymi potrzebami

2.3.8. Eksperckie diagnozy, np. analizy popytu, audyty publiczno$ci

%8 Dziatania w ramach realizacji programu edukacji kulturalnej w Rzeszowie zostaly zaprezentowane rowniez
w rozdz. 6.3.
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2.4.1. Stworzenie nowych i rozwoj dotychczasowych kanatow
promocji wydarzen i inicjatyw kulturalnych

2.4.2. Stworzenie przestrzeni dla mieszkancow w celu zgtaszania

2.4. Wielokanalowa promocja przez nich potrzeb w obszarze kultury
wydarzen i aktywizacja 2.4.3. Wzrost integracji pomiedzy mieszkancami a instytucjami
mieszkaficow w obszarze kultury poprzez rozwdj mozliwosci dziatan oddolnych
kultury 2.4.4. Gromadzenie dobrych praktyk w obszarze aktywizacji

mieszkancow w ramach zadan realizowanych przez instytucje
i organizacje kulturalne
2.4.5. Badanie potrzeb i oczekiwan kulturalnych mieszkancow

Rzeszowa

Cel strategiczny 3.

Wzrost poziomu wsparcia i wydatkéw przeznaczanych na kulture

3.1.1. Sukcesywny wzrost wydatkéw przeznaczanych na kulture
w kazdym kolejnym roku budzetowym
3.1.2. Wyszukiwanie mozliwo$¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych

3.1. Zwigkszenie poziomu T , . .
w celu minimalizacji kosztow miasta w obszarze rozwoju

finansowania kultury infrastruktury kulturalnej

przez miasto 3.1.3. Dalsze dotacje i wsparcie remontow i konserwacji zabytkow
Rzeszowa

3.1.4. Modernizacje instytucji kultury i wsparcie ich w zakresie
nowoczesnego sprzetu

3.1.5. Wnhnioski aplikacyjne do konkursow o renomie europejskiej

3.2.1. Rozwijanie dotychczasowych oraz tworzenie nowych
instrumentow wsparcia dla artystow, tworcow oraz
3.2. Rozwéj wsparcia dla organizacji pozarzadowych (NGO)

. L, 3.2.2. Wsparcie dzialalno$ci 1 sprzyjanie rozwojowi podmiotéw
artystow, tworcow oraz p P2y ) p

organizacji gospodarczych dziatajacych w obszarze kultury

pozarzadowych (NGO) 3.2.3. Rozwoj wspolpracy instytucji kultury z organizacjami
pozarzadowymi oraz artystami i tworcami (np. udostgpnianie
zaplecza technicznego, przestrzeni scenicznej)

3.2.4. Promowanie tworczosci i dorobku rzeszowskich artystow

i tworcoOw
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3.3. Zwigkszenie wspélpracy z
sektorem biznesu, w tym
promocja i wzmocnienie
mecenatu kultury wsréd

lokalnych przedsi¢biorcéw

3.3.1

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Wypracowanie zasad wspotpracy i dobrych praktyk pomiedzy
kulturg a sektorem biznesu

Zaplanowanie kampanii informacyjnej pod roboczym hastem
,Kulturalny biznes”, ktorej glownym zalozeniem beda
cykliczne spotkania networkingowe dla przedstawicieli
biznesu, instytucji kultury i NGO-séw

Opracowanie i aktualizacja listy potencjalnych beneficjentow
oraz mecenasow kultury

Wsparcie komunikacji kultury z biznesem i promowanie
efektow ich wspotpracy (np. poprzez nagrode ,,Mecenasa

Kultury™)

3.4. Rozwoj infrastruktury i

kadr kulturalnych miasta

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

3.4.6.

3.4.7.

Zaplanowanie w przestrzeni miasta nowych instytucji

i obiektéw kulturalnych

Podj¢cie dziatan w celu stworzenia Centrum Kultury
odpowiadajacego oczekiwaniom srodowiska kulturalnego
i mieszkancow

Rozwdj istniejacych instytucji i obiektow kulturalnych, w tym
sukcesywne dostosowywanie ich do potrzeb 0sdb

Z niepelnosprawnosciami

Dokonanie przegladu oraz adaptacja obiektow i miejsc

W przestrzeni Rzeszowa mogacych stuzy¢ dziatalnosci
kulturalnej

Sukcesywne zwickszenie zatrudnienia oraz rozwoj kadr
w obszarze kultury

Wsparcie rozwoju i kompetencji 0séb zatrudnionych

w kulturze

Partnerstwa i wymiana dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania w kulturze, animowania i upowszechniania

kultury (np. wizyty robocze, warsztaty, szkolenia)

Zrodto: opracowanie wlasne
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8. Opracowanie systemu wdrazania Strategii

Proces wdrozeniowy stanowi kolejny etap zintegrowanego procesu zarzadzania
strategicznego. Zasadniczo nast¢puje on po analizie sytuacji wyjsciowej 1 opracowaniu

dokumentacji strategicznej.

8.1. Bariery 1 zagrozenia procesu wdrazania Strategii

W ramach przeprowadzonych badan 1 analiz wyszczegolniono najbardziej
prawdopodobne bariery oraz ewentualne zagrozenia zwigzane z procesem wdrazania

niniejszej Strategii.

e Jedng z mozliwych barier jest niezadowolenie lub brak akceptacji ze strony
srodowiska kulturalnego odnosnie propozycji kierunkéw i celow strategicznych
wyznaczonych na najblizsze lata. Podczas szeregu przeprowadzonych badan
Z tworcami, artystami oraz przedstawicielami instytucji i organizacji kulturalnych
w mie$cie wskazanych bylo wiele sugestii i propozycji gotowych pomystow, ktore
w dalszym toku prac zostaly poddane analizie i selekcji. W zwigzku z tym nie
wszystkie z nich znalazty si¢ docelowo w zatozeniach Strategii — stanowia jednak
elementy raportow badawczych opracowanych na potrzeby dokumentu.
W konteks$cie badan warto zwroci¢ uwage na fakt, iz srodowiska kulturalne maja

zgota odmienne oczekiwania niz mieszkancy Rzeszowa 1 okolic.

e Istotnym potencjalnym zagrozeniem jest niedostateczne zainteresowanie
nowymi wydarzeniami oraz inicjatywami kulturalnymi w Rzeszowie wsrod
jego mieszkancow. Grupa gléwnych odbiorcow kultury w mieScie wyraznie
wskazywata na inne niz $rodowisko kulturalne dziatania, jakich ich zdaniem
brakuje w ofercie kulturalnej miasta. W ramach badania ilosciowego respondenci
(mieszkancy Rzeszowa 1 powiatu rzeszowskiego) w wigkszosci akcentowali
koniecznos¢ zwigkszenia liczby wydarzen kulturalnych, takich jak festiwale czy
koncerty. Natomiast badani przedstawiciele $rodowiska kulturalnego zgodnie

akcentowali konieczno$¢ podejmowania dziatan z obszaru kultury wysokiej
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kosztem obecnych wydarzen masowych. Kluczem do ograniczenia tego zagrozenia
wydaje si¢ by¢ zaspokojenie oczekiwan obu badanych grup zgodnie z przyjetymi

celami strategicznymi i operacyjnymi®*.

e Niedobor srodkéw finansowych (wewnetrznych i zewngtrznych) na dzialania
I inwestycje w ramach Strategii — to kluczowe potencjalne zagrozenie, ktore moze
uniemozliwi¢ lub znacznie ograniczy¢ plany zwigzane z rozwojem rzeszowskiej
Kultury. Szczeg6lnym zagrozeniem jest ewentualny brak wsparcia zewnetrznego,
ktory w przypadku dziatan inwestycyjnych moze doprowadzi¢ do braku ich

realizacji.

e Innym potencjalnym zagrozeniem zwigzanym niejako z finansowaniem kultury
jest niewystarczajace zainteresowanie sektora biznesu wspieraniem dzialan
kulturalnych. Wspétpraca z lokalnymi przedsigbiorcami jest kluczowa zaréwno
ze wzgledow wizerunkowych, jak i z uwagi na spetnienie oczekiwan $rodowiska

kulturalnego.

e Zagrozeniem dla wdrazania Strategii jest rowniez brak lub niewystarczajaca
realizacja zalozonego programu edukacji kulturalnej. Stanowi on zestaw
kluczowych dziatan, ktore sktadaja si¢ na jeden z celow operacyjnych oraz szereg

miernikow realizacji przyjetych celow.

e Nieodpowiednie zaplanowanie kolejnosci i finansowania dzialan w ramach

Strategii — zagrozenie to moze skutkowac brakiem lub niepelng realizacja zatozen

% Oczekiwania mieszkancow Rzeszowa i powiatu rzeszowskiego zostang spetnione poprzez realizacje dziatan
z zakresu organizacji nowych wydarzen o charakterze ogdlnokrajowym i migdzynarodowym, ktére z uwagi na
zasigg 1 range beda miaty w wigkszosci charakter masowy. Oczekiwania srodowiska kulturalnego rowniez beda
odnosi¢ si¢ do ww. wydarzen, ale przede wszystkim do dziatan z zakresu wspotpracy innymi podmiotami
i organizacjami, wymian kulturowych i artystycznych czy wykorzystania dotychczasowych zasobdw i obiektow
kulturalnych miasta, a takze sylwetek os6b zwigzanych z Rzeszowem. Dodatkowo festiwale i koncerty moga
roOwniez zawieraC w sobie elementy kultury wysokiej, niszowej. Odpowiednio dobrany i skomponowany
program moze przetamac¢ ten podzial. Przykladowo program teatrow w Rzeszowie cieszy sie¢ duza
popularnoscig, Toast urodzinowy dla Tomasza Stanko rowniez, a w programie Wschodu Kultury znajdziemy
wiele propozycji awangardowych, zwigzanych wilasnie z kulturg wysoka.
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niniejszego dokumentu. W zwigzku z tym nalezy odpowiednio oszacowac czas,
zasoby 1 mozliwosci realizacyjne w ramach zaproponowanych celow
strategicznych, a nastgpnie zoptymalizowa¢ obszary zidentyfikowane jako
niewystarczajace (np. odpowiednio zwigkszy¢ lub zaplanowa¢ wzrost zatrudnienia
poszczegblnych instytucji wdrazajacych Strategie z uwagi na nagromadzenie si¢
nowych zadan wynikajacych z realizacji zapisOw dokumentu). Zagrozenie to jest
jednocze$nie ptynnym przejsciem do kolejnego rozdziatu, jakim sa wytyczne

stuzace odpowiedniemu wdrazaniu Strategii (rozdz. 8.2).

8.2.  Wytyczne postgpowania przy wdrazaniu Strategii

Strategia prezentuje szereg dziatan, ktoérych realizacja powinna by¢ zaplanowana
w okreslonym czasie. W przypadku niniejszej Strategii proces rozwoju rzeszowskiej kultury
na podstawie obranych celow strategicznych planowany jest do roku 2030. Do tego czasu
sukcesywnie nalezy prowadzi¢ dziatania, ktorych efektem bedzie osiggnigcie zatozonej wizji

kultury w Rzeszowie.
Kluczowe wytyczne do optymalnego wdrazania niniejszej Strategii:

1) Punktem wyjsciowym jest opracowanie elastycznego harmonogramu,
ktéry bedzie wizualizacjg zapisow strategii w okre§lonych ramach czasowych.
W razie koniecznosci harmonogram powinien by¢ aktualizowany na biezaco

oraz na koniec kazdego roku kalendarzowego.

2) Analiza dzialan pod katem szacowanego czasu ich realizacji — przyszie
dzialania wypelniajace poszczegélne cele operacyjne nalezy uporzadkowac
w ramach powstatego harmonogramu pod wzgledem czasu, jaki jest niezbedny
na ich wykonanie. Istotne jest, czy dane dziatanie ma charakter ciagly (np.
wzmocnienie wspOipracy w zakresie kultury 1 poszukiwanie mozliwosci
nowych kooperacji), cykliczny (np. uczestnictwo w konkursach czy réznych
przedsiewzigciach) czy jednorazowy (diagnoza w kierunku okreslenia

tozsamosci Rzeszowa).
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3) Obok czasu realizacji istotny jest réwniez Szacunkowy Kkoszt oraz
zabezpieczenie zasobow ludzkich odpowiedzialnych za wdrozenie. Wazne,
aby dodatkowe dziatania wynikajace z zapisOw Strategii nie kolidowaty
Z biezacymi dzialaniami zaplanowanymi w magistracie i poszczeg6élnych jego

jednostkach oraz inwestycjami miejskimi.

4) Wazne jest roOwniez nadanie poszczegélnym dzialaniom priorytetéw —
najpierw nalezy podja¢ si¢ realizacji tych najbardziej istotnych, w dalszej
kolejnosci zaplanowaé pozostate dziatania, ktore moga zosta¢ odlozone na

pézniejszy okres.

5) Z perspektywy mieszkancow, a szczegoélnie oczekiwan przedstawicieli
srodowiska kulturalnego, ktérzy w niniejszej Strategii widzg realng szans¢ na
rozw6j kultury w miescie, istotne bedzie odpowiednie informowanie ich
0 poszczeglélnych wdrozeniach i efektach prac. W zwigzku z tym
rekomenduje si¢ zaangazowanie Spolecznej Rady Kultury zar6wno w proces
samego wdrozenia (wsparcie 1 konsultacje, a takze opiniowanie dzialan
zaplanowanych w ramach obranych celéw), a takze w celach sprawozdawczo-
informacyjnych. Rada jako grupa przedstawicieli réznych sfer kultury
W miescie  bedzie jednocze$nie stanowi¢ aktywnych  uczestnikow

i sprawozdawcow Strategii, ale rowniez ambasadorow catego procesu®.
9. Monitoring wdrazania Strategii

Monitoring pozwala na weryfikacje postepu realizacji celow 1 dziatan strategicznych
zatozonych w ramach Strategii. Istotne, aby jego zrodiem byty dane pochodzace z réznych

zrddet 1 obszarow, ktore oddadza pelen obraz stopnia zrealizowanych dziatan.

% W prowadzonych badaniach jako$ciowych w ramach Strategii $rodowisko kulturalne wskazywato na
koniecznos¢ wzrostu kompetencji Spotecznej Rady Kultury. W zwiazku z tym wiaczenie Rady w proces
wdrozenia Strategii bedzie spelnialo oczekiwania ptynace od badanych przedstawicieli rzeszowskiej kultury.
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9.1. Sposodb przeprowadzania monitoringu

Na potrzeby monitoringu wdrazania niniejszej Strategii rekomenduje si¢ przede
wszystkim monitoring obranych wczesniej miernikow i opisanych ponizej wskaznikow.
Istotne, aby prowadzi¢ rowniez systematyczng analize¢ danych statystycznych na temat
Rzeszowa 1 obszaru kulturalnego (np. dane GUS) oraz informacji pozyskanych z badan
realizowanych lub wspieranych przez miasto (np. badanie potrzeb i oczekiwan kulturalnych
mieszkancow  Rzeszowa). Wykorzystanie triangulacji danych zapewni wigksza
obiektywizacj¢ podczas interpretacji zgromadzonych informacji, co korzystnie wptywa na

przyszte procesy decyzyjne.

Rekomenduje si¢, aby proces przeprowadzania monitoringu przebiegal w nastepujacy

sposob:

1) Zgromadzenie i przekazanie do instytucji kultury nadzorowanych przez
Rzeszow oraz w miar¢ mozliwosci rdOwniez pozostatych placéwek kulturalnych
w miescie wytycznych dotyczacych oczekiwanych dziatan oraz danych, jakie

beda niezbedne do przeprowadzenia monitoringu.

2) Opracowywanie kwartalnych (lub potrocznych) monitoringéw w formie
raportow. Dziatania nalezaloby rozpocza¢ od opracowania raportu na koniec

pierwszego kwartatu / potrocza, w ktérym rozpoczeto wdrazanie Strategii.

3) Okresowe (kwartalne / poétroczne) monitorowanie stopnia postgpu prac
zwigzanych z wdrazaniem Strategii, w tym ewentualnych odchylen oraz
korygowanie okreslonych kierunkow strategicznych czy tez dzialan

zalecanych.

4) Identyfikowanie i reagowanie na zagrozenia i opdznienia zwigzane

z wdrazaniem Strategii.

5) Opracowywanie raportow rocznych.
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6) Opracowanie raportu zbiorczego na koniec realizacji zatozen Strategii (rok
2030).

9.2.  Wskazniki oceny realizacji Strategii

Pomiar postepéw wdrozenia Strategii bedzie dokonywany na podstawie
zaproponowanych wskaznikow oceny realizacji. Opracowane one zostaly przy uwzglednieniu
celow operacyjnych Strategii oraz zalecen wynikajacych z niniejszego dokumentu. Poprzez
zaprezentowane wskazniki nalezy rozumie¢ warto$¢ oczekiwang miernikow realizacji celow
(o ktérych mowa we wcezesniejszych rozdziatach Strategii). Dobor metod pomiaru bazuje

przede wszystkim na ocenie skali zjawiska.
Tabela 9. Proponowane wskazniki oceny realizacji Strategii

Cel strategiczny 1.

Wzmocnienie dzialalno$ci kulturalnej i pozycji Rzeszowa na arenie polskiej i miedzynarodowej

Cel operacyjny Metoda pomiaru

1. Liczba zrealizowanych konkursow i przedsiewzigc
kulturalnych o randze ogdlnopolskiej i migdzynarodowe;j
2. Liczba zorganizowanych konkursow o0 tematyce kulturalnej

dla samorzadow oraz instytucji i organizacji dziatajacych

1.1. Skuteczne konkurowanie w obszarze kultury

z kluczowymi osrodkami Liczba zrealizowanych badan dotyczac kultury i jej rozwoju

miejskimi w kraju oraz 4. Biezacy monitoring dziatan samorzadow w kraju i za granica

zagramica w zakresie rozwoju kultury — raport z monitoringu
5. Ranga zajmowanych stanowisk w ramach w poszczegdlnych

organizacji i liczba nowych organizacji kulturalnych, ktérych

cztonkiem jest Miasto Rzeszow
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1. Liczba nowych projektow zrealizowanych z miastami

partnerskimi

1.2. Stworzenie mozliwosci 2. Liczba wizyt studyjnych i spotkan roboczych w celu

wspdlpracy lokalnych wypracowania zatozen projektowych dla wspoélnych
tworcow, instytucji i przedsiewzied
organizacji kulturalnych 3. Opracowanie dokumentacji dla projektow rezydencji

z podmiotami i artystami kulturalnych oraz wymian kulturowych i artystycznych —

z innych os$rodké . i T ,
mny W liczba pobran dokumentacji, liczba zgtoszen

miejskich oraz z zagranic . , . . . .
) g Y 4. Liczba wydarzen zorganizowanych z miastami partnerskimi

1. Liczba zorganizowanych nowych wydarzen kulturalnych

W randzie ogdlnokrajowej i migdzynarodowej

1.3. Wykorzystywanie kultury 2. Liczba twoércow i artystéw lokalnych bioragcych udziat
jako narzedzia promocji w wydarzeniach miedzynarodowych
miasta w kontekscie 3. Liczba zorganizowanych projektow z organizacjami
ogolnopolskim kulturalnymi dziatajacymi na skale europejska
i europejskim 4. Realizacja kampanii promujacej oferte kulturalnej Rzeszowa

wsrod turystow - liczba pobran, wejs$é na strong

Cel strategiczny 2.

Upowszechnianie wiedzy o kulturze, historii i wielokulturowos$ci Rzeszowa

1. Opracowanie dokumentu (raportu) okreslajacego kulturalng
tozsamos¢ Rzeszowa

2. Opracowanie raportu okre$lajagcego marki dziedzictwa

dziedzictwa kulturalnego 3. Liczba materiatdéw promocyjno-informacyjnych o tematyce
Rzeszowa dziedzictwa kulturowego miasta opracowanych przez Wydziat

Kultury, Sportu i Turystyki UMR

4. Liczba projektow o tematyce dziedzictwa kulturowego

dofinansowanych z budzetu Miasta Rzeszowa
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) 1. Liczba podmiotow
2.2. Wzrost poziomu
. 2. Liczba wydarzen kulturalnych organizowanych w Rzeszowie
wykorzystania
i iliczba i ich uczestnikow
dotychczasowych zasobow
. 3. Liczba wydarzen o charakterze interdyscyplinarnym
i obiektow kulturalnych
. . 4. Liczba wydarzen, wystaw, opracowanych materiatow
miasta, a takze sylwetek )
i . promocyjnych prezentujacych zasoby kulturalne miasta w$rod
0s0b zwigzanych z
mieszkancow
Rzeszowem
1. Liczba zrealizowanych zaje¢ dodatkowych o tematyce
kulturalnej w przedszkolach, szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych; liczba ucznioéw bioracych udziat
W zajeciach
2. Opracowanie dokumentacji projektowej dla programu
2.3. Wazrost zainteresowania i grantowego ,,K jak Kultura” — liczba nauczycieli, ktora
$wiadomego odbioru przystapita do programu, liczba zrealizowanych inicjatyw
kultury wéréd 3. Liczba zrealizowanych kursow z zakresu zarzadzania kultura,
mieszkancow Rzeszowa spotkan z aktorami i rezyserami, liczba zrealizowanych
poprzez realizacje seansow filmowych oraz liczba uczestnikow powyzszych
programu edukacji przedsigwzigé
kulturalnej i ksztaltowanie 4. Liczba zorganizowanych wydarzen tematycznych w ramach
postawy §wiadomego projektu ,,Weekend z kulturg”
odbiorcy kultury 5. Powotanie laboratorium kulturalnego
6. Opracowanie zatozen i dokumentacji dla projektu edukacji
kulturalnej w wykorzystaniem narzedzi VR/gamingu
7. Liczba rozpisanych konkurséw grantowych dla NGO-sow
8. Liczba projektéw zrealizowanych z uwzglednieniem
rozwigzan dla potrzeb 0séb z szczegdlnymi problemami
1. Liczba dzialajacych kanatow promocji wydarzen kulturalnych
2 4. Wielokanalowa promocja organizowanych w Rzeszowie — liczba wej$¢, polubieni,
wydarzen i aktywizacja udostepniett itd,
mieszkaRcow w obszarze 2. Monitorowanie dziatan samorzadow, instytucji kultury, i
kultury NGO-sé6w w kraju i za granicg w zakresie dobrych praktyk
dotyczacych aktywizacji w obszarze kultury -
3. Ewaluacja potrzeb i oczekiwan kulturalnych mieszkancow —

liczba zrealizowanych badan
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Cel strategiczny 3.

Wzrost poziomu wsparcia i wydatkéw przeznaczanych na kulture

1. Suma $rodkow finansowych przeznaczonych w ciggu danego
roku budzetowego na wydatki w obszarze rozwoju kultury
miasta Rzeszowa

2. Liczba zlozonych wnioskéw (w ciggu danego roku

3.1 Zwigkszenie poziomu budzetowego) o finansowanie projektow wspierajgcych
finansowania kultury rozwoj kultury, np. w ramach funduszy unijnych
przez miasto 3. Liczba zrealizowanych (w ciggu danego roku budzetowego)

projektow rewitalizacji i modernizacji zabytkow i instytucji
kultury oraz wsparcia (dotacji) zakupu lub modernizacji
sprzetu niezbednego do realizacji zadan statutowych

4. Liczba ztozonych wnioskow aplikacyjnych do konkursow

0 renomie europejskiej

1. Liczba ztozonych, pozytywnie rozpatrzonych wnioskéw oraz

finalnie zrealizowanych projektow grantowych przez

3.2 Rozwéj wsparcia dla artystow, twoércow i NGO-sy oraz podmioty gospodarcze
artystéw, tworcow oraz W ciggu danego roku budzetowego
organizacji 2. Liczba wydarzen kulturalnych zorganizowanych wspoélnie
pozarzadowych (NGO) przez instytucje kultury i NGO-sy

3. Liczba wypromowanych w ciggu roku artystow i tworcow

rzeszowskich

1. Opracowanie  dokumentu  przedstawiajgcego  zasady

3.3 Zwiekszenie wspélpracy z wspotpracy i dobre praktyki pomigdzy kultura
sektorem biznesu, w tym 2. Liczba  zorganizowanych w ciagu roku  spotkan
promocja i wzmocnienie networkingowych w ramach inicjatywy ,,Kulturalny biznes”
mecenatu kultury wéréd 3. Liczba beneficjentow i mecenaséw kultury wspierajacych
lokalnych przedsiebiorcéw rzeszowska kulture (aktualizowana co roku)

4. Liczba przyznanych nagrod ,,Mecenasa Kultury”

Opracowanie planu wytyczajacego i projektujacego przestrzen
miejska (budynki i infrastruktur¢) z przeznaczeniem dla
3.4 Rozwéj infrastruktury i instytucji kultury

i mieszkancami)  oraz = wypracowanych  dokumentéw

okreslajacych dzialania majace na celu powotanie Centrum
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Kulturalnego Rzeszowa

Liczba przystosowanych obiektow (budynkoéw, infrastruktury
miejskiej) dla potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami

Liczba zrelaksowanych przegladow 1 w  wydanych
rekomendacji w zakresie adaptacji obiektow 1 miejsc
W przestrzeni Rzeszowa mogacych shuzy¢ dziatalnosci
kulturalnej

Liczba pracownikoéw zatrudnionych w obszarze kultury
(poréownanie rok do roku)

Liczba zrealizowanych w danym roku szkolen i kurséw
zwickszajacych  kompetencje os6b ~w  zatrudnionych
w kulturze

Liczba zorganizowanych w ciggu roku wizyt roboczych,
warsztatow 1 szkolen w obszarze zarzadzania w kultura,

animowania i jej upowszechniania

9.3.

Wspomniany wcze$niej system raportowania ma za zadanie monitoring 1 biezacy

wglad do informacji na temat postgpéw prac w ramach wdrazania Strategii. Zalecana

Zrodto: opracowanie wlasne

czgstotliwos¢ raportowania:

dziatan strategicznych.

Raportowanie jako element monitoringu wdrazania Strategii

Raporty czastkowe (kwartalne / pélroczne) — oparte na opracowanym przez
Wydziatu Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego wspolnym harmonogramie prac.
Celem raportow czastkowych bedzie biezacy monitoring postepu wdrozenia

Strategii oraz identyfikacja opdznien i1 zagrozen dla realizacji poszczegdlnych

Raport roczny — stanowi¢ bedzie podsumowanie postepow prac na przestrzeni
danego roku. Do jego opracowania postuzg raporty czastkowe wchodzace

w zakres danego roku kalendarzowego.

str. 102




4

v‘ KULTURA

W RZESZOWIE

e Raport koncowy — bedzie opracowany po zakonczeniu wdrozenia Strategii.
Bedzie podsumowaniem tego, co i w jakim stopniu udato si¢ z realizowa¢ oraz

jakich dzialan zabraklo w procesie wdrozenia i z czego to wynikato.
10. Plan rzeczowo-finansowy Strategii

Ponizsza tabela prezentuje symulacje minimalnego budzetu niezbednego do
zaimplementowania rozwigzan proponowanych w Strategii. Przedstawione zostaly w nim
zasoby, ktére zwigzane s3 z osiagnigciem minimalnych spodziewanych rezultatow,

okre$lonych w miernikach realizacji Strategii.

Tabela 10. Zatozenia realizacyjne dla Strategii®

Szacunkowy

Cel strategiczny koszt netto Inne zalozenia

(rocznie)

Szereg dziatan w ramach tego celu strategicznego wymaga
zwickszenia cyklicznej dziatalnosci w obszarze
podejmowania nowych i wzmacniania obecnych inicjatyw
wspolpracy kulturalnej Miasta Rzeszowa, a takze rozwdj
cyklicznej dziatalnosci organizacyjnej miasta. Tak szeroki

‘Wzmocnienie dzialalnos$ci

. . wachlarz dziatan wymaga zaangazowania wigkszosci
kulturalnej i pozycji ) ) ) i
zespotu sktadajgcego si¢ na Wydziat Kultury i

Rzeszowa na arenie 733700 o ]
L Dziedzictwa Narodowego Urzgdu Miasta Rzeszowa (7-8
polskiej i ) o
0s0b), a takze stanowi argument do zatrudnienia
miedzynarodowej

dodatkowej kadry z ww. obszarow dziatalnosci, tj.
wspolpracy kulturalnej Rzeszowa oraz organizacji, a takze
w kontekécie promocji i wsparcia wydarzen oraz inicjatyw
kulturalnych (minimum poét etatu na jeden obszar, tj. 2 X
0,5 etatu).

% Tabela zawiera ogdlny szacunek pod wzgledem finansowym i nakladu sit osobowych potrzebnych do
realizacji celow w perspektywie rocznej. Dodatkowo uwzglednia podziat zadan na cykliczne i jednorazowe.
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Upowszechnianie wiedzy
o kulturze, historii
i wielokulturowosci

Rzeszowa

169 500

Zatozeniem tego celu jest realizacja jednorazowych
dziatan na rzecz okreslenia tozsamosci i dziedzictwa
kulturowego Rzeszowa oraz cykliczne dziatania lokujace
dziedzictwo i dostgpne zasoby miasta w biezacych
dziataniach Rzeszowa. Cel ten zawiera w sobie rowniez
cykliczne dziatania w postaci programu edukacji
kulturalnej Rzeszowa oraz promocji wydarzen i
aktywizacji mieszkancéw w obszarze kultury. Dziatania te
wymagac beda zaangazowania dotychczasowej kadry
Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzgdu
Miasta Rzeszowa oraz wymuszg konieczno$¢ zatrudnienia
kolejnych jego przedstawicieli, szczegdlnie na rzecz
kompleksowego wdrazania, koordynacji i ewaluacji

programu edukacji kulturalnej (minimum 0,75 etatu).

Wozrost poziomu wsparcia
i wydatkow
przeznaczanych na

kulture

540 300

Dziatania na rzecz ostatniego z celéw strategicznych
opieraja si¢ gtownie na systematycznym zwigkszeniu
srodkow finansowych na kultur¢ w Rzeszowie i rozwoju
dotychczasowych mozliwosci wsparcia dla przedstawicieli
kultury w miescie. Zatozenia strategii zamykaja kwestie
cyklicznego rozwoju mecenatu kultury w miescie oraz
rozwdj miejskiej infrastruktury kulturalnej, a takze
systematyczne wsparcie pracownikéw zatrudnionych

w obszarze kultury. Powyzsze dziatania czeSciowo
wpisuja si¢ w dotychczasowe obowiazki czgséci kadry
Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzgdu
Miasta Rzeszowa, jednak ich mnogo$¢ wymaga

poszerzenie zespotu (co najmniej dodatkowy 1 etat).

Zrodto: opracowanie wlasne
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